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2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

AEM Akill Elektro-Manyetik

AFAD Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgi

AG Algak Gerilim

AKUT Arama Kurtarma Dernegi

BT Bilgi Teknolojileri

CAIDI Mugsteri Ortalama Kesinti Stiresi indeksi

CBS Cografi Bilgi Sistemi

CDSB iklim Agiklama Standartlar Kurulu

CDP Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)
CIM Musteri Bilgi Yonetimi

CED Cevre Etki Degerlendirmesi

CSY Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

DEKAMER Deniz Kaplumbagalar Arastirma, Kurtarma ve Rehabilitasyon Merkezi
DLR Havai Hatlarda Dinamik Hat Kapasitesi

EBIS Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu Bildirim Sistemi
EKAT Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri

EKODOSD Ekosistemi Koruma ve Doga Sevenler Dernegi
ELDER Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi

EMEA Avrupad, Orta Dodu ve Afrika

EPDK Eneriji Piyasasi Dizenleme Kurumu

ERTA Entegre Raporlama Turkiye Agi

ESRS Avrupa Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari
EYS Entegre Yonetim Sistemi

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

GHG Sera Gazi Emisyonlari

GJ Gigajoule (Enerji birimi)

GRI Kiresel Raporlama Girigimi (Global Reporting Initiative)
GSM Global Mobil iletigim Sistemi

IEA Uluslararasi Enerji Ajansi

IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

ILO Uluslararasi Galisma Orguti

IMF Uluslararasi Para Fonu

IPCC Hukimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli

ISO Uluslararasi Standardizasyon Orgiti

ISSB Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlarn Kurulu

iHA insansiz Hava Araclari

iSG is Sagligi ve Guvenligi

KGK Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
KiSiD Kuiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilan Dernegi

KKD Kisisel Koruyucu Donanim

KPI Anahtar Performans Goéstergeleri

KYS Kesinti Yonetim Sistemi

LACP Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi

LTL Luminesans Teknolojisi ile Gérundr Tehlike Levhasi
MSCI Morgan Stanley Capital International

MUGEP Miihendis Geligsim Programi

NDC Ulusal Katki Beyani

NGFS Network for Greening the Financial System
NZE Net Sifir Emisyon

OECD Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgutt

OG Orta Gerilim

0OSOS Otomatik Sayag Okuma Sistemi

QDMS Kalite Dokiiman Yénetim Sistemi

RCP Temsili Konsantrasyon Yollari

RPA Robotik Streg Otomasyonu

RTU Uzaktan Terminal Unitesi

S&P Standard & Poor's

SAP Sistem Analizi ve Program Gelistirme

SASB Siirdurllebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu
SBTi Bilim Temelli Hedefler Girigsimi (Science Based Targets initiative)
SCADA Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi
SKA Surduralebilir Kalkinma Amaglari

SEC Saglik, Emniyet, Cevre

SKD Surdurulebilir Kalkinma Dernegi

SKDM (CBAM) Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
SSP Paylasilan Sosyoekonomik Yollar

TCFD iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gérev Giict
tCO,e Ton Karbondioksit Esdegeri

TEDAS Turkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

TEIAS Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi

TESAB Turkiye Elektrik Sanayi Birligi

TFRS Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

TM Trafo Merkezi

TPG Temel Performans Gostergeleri

TSR (THG) Toplam Hissedar Getirisi

TSRS Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar
TUSIAD Turk Sanayicileri ve is insanlar Dernegi

UN SDGs Birlesmis Milletler Surdirulebilir Kalkinma Amaglari
UN WEPs Birlesmis Milletler Kadinin Glglenmesi Prensipleri
UNGC Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi
WBCSD Diinya Surddrtlebilir Kalkinma is Konseyi
WRI Dinya Kaynaklari Enstittst

YK Yénetim Kurulu
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Rapor Hakkinda

Adm Elektrik Dagitim A.S. (Adm Elektrik) 2025 Surduralebilirlik
Raporu, sirketin surduralebilirlik yaklasimini ve performansini, iklim
degisikligi risk ve firsatlarina iliskin yonetisim, strateji ve hedeflerini o . = | eookbaadet
kamuoyuyla paylasmayl amaglamaktadir. X : B L e

o
i

B - e Fr g

Rapor, bagl ortakligr bulunmayan sirketin 01.01.2025 ile 31.12.2025
arasindaki tum faaliyetlerini kapsamaktadir.

Rapor, Kuresel Raporlama Girisimi Standartlari (Global Reporting
Initiative - GRI) ve Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi
llerleme Raporu gerekliliklerine uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica,
Adm Elektrik'in Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari
(United Nations Sustainable Development Goals - UN SDGs) ile
uyumlu ¢galismalari raporda sunulmaktadir.

Raporda gecgen "Sirket”, "biz", "bize" ve "bizim" ifadeleri, aksi bir

durum belirtiimedikce veya icerigin dogasi baska bir durumu
gerektirmedikce, Adm Elektrik'i isaret etmektedir.

Tum paydaslar bu raporlailgili soru, goérts ve

degerlendirmelerini surdurulebilirlik@aydemenerji.com.tr
adresi Uzerinden sirketle paylasilabilmektedir.

Adm Elektrik Surdurtlebilirlik Raporu 2025 5
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] Hayat igin Enerji,
Degerli Paydaslarimiz, Surdurulebilir Bir

Sizlerin glicu ve destegiyle surdurulebilir kalkinmanin merkezinde yer alan givenilir ve istikrarl enerji arzinin dnemli bir pargasini olusturuyoruz. Bu bilincle, Adm Gelecek Ic;m
Elektrik olarak sebekemizi Turkiye'nin iklim ve kalkinma hedefleriyle uyumlu, guglt ve direncli bir yapiya kavusturmayi énceligimiz olarak goriyoruz. GUqu Bir $ebeke

Aydin, Denizli ve Mugla'da, 110 bin 794 kilometreyi bulan hat uzunlugumuz ve 2,42 milyon musterimizle, 3,33 milyon insanimiza enerji ulastiryoruz. Bu da bizi
Turkiye'nin elektrik dagitimindaki en buyik aktérlerinden biri konumuna tasiyor. Ulkemizin en yogun mevsimsel niifus hareketliligine sahne olan bu ¢ ilde, yaz
aylarinda 2 ila 5 katina ulasan nufus ve tarimsal sulamanin getirdigi talep dalgalanmalari, bizim igin hem bir sorumluluk hem de bir tecrtbe alani. Bélgemize
6zgu bu dinamikleri yonetirken, gelecek nesillerin ihtiyaglarini da gézetmek igin Strdurtlebilir Kalkinma Amaci (SKA) 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji ile SKA 13 iklim
Eylemi'ni merkeze alarak degder yaratmayr amagliyoruz.

Bu anlayisla 2025 yilinda faaliyetlerimizin odagina enerji altyapisinin déntustmund aldik. 2025 yilinda 5,2 milyar TLlik yatinm gergeklestirirken, 2026 yilinda
toplamda 99 milyar TL yatinm yapmayi hedefliyoruz. 2026-2030 déneminde ise toplam 49,3 milyar TLlik yatinm planimiz dogrultusunda, gelecedin enerji
sistemine hazir, iklim dedisikliginin etkilerine karsi daha direngli, yeni teknolojilere uyum saglayabilen esnek ve dijital bir sebeke icin ¢calismalarimizi sardurtyoruz.

Yatinmlarimizin kalbinde teknoloji ve yenilik var. SCADA sistemimiz sayesinde Ug¢ ilimizdeki hatlari ve trafo merkezlerini tek merkezden, gercek zamanli
izleyebiliyoruz. Bu da kesintilere daha hizl mtdahale etmemizi ve kesinti strelerini kisaltmamizi sagliyor. 1 Mart 2026'da baslayan Milli Akilli Sayag Sistemi (MASS)
doénusimand hizla hayata gegirirken, GSM sinyalinin ulasmadid kirsal noktalarda Turkiye'de bir ilk olan uydu tabanl sayag okuma sistemimizle veri akisini
kesintisiz surdurtyoruz.

Teknik ve teknik olmayan kayip oraninin azaltimasi hem sera gazi emisyonlarinin azaltiimast hem de ek dretim kapasitesi artisi olmadan dagitilan enerjinin
artmasi yoluyla surdurulebilir kalkinma igin dnemli bir unsur. Iklim dedisikligi ile mucadele ve sebekemizin verimliligini artirmak igin kayip oraninin azaltiimasina
iliskin calismalarimiza devam ediyoruz. 2025 yilini yizde 6,37 seviyesinde, EPDK'nin yuzde 6,63'1uk hedefinin altinda kapatmis olmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Iklim degisikliginin yarattigi riskleri yonetmek ve etkilerini en aza indirmek de éncelikli bir konu. 2025 yilinda iklim dedisikligi ile mucadele ve uyum stratejimizie CDP
iklim Degjisikligi kategorisinde A skoruyla liderlik listesinde yer aldik. Yeni yatinm dénemimizde iklim dedisikligiyle micadele ve uyum kapsamindaki projeler igin
ayirdigimiz butgeyi 1,5 katina ¢ikarmayi planhyoruz.

Bunca yatirim, teknolojik déntustm, ancak paydaslarimizin destediyle gerceklestirilebilir. Olusturdugumuz muhtar paydas ekipleriyle bélgemizdeki muhtarlarimizi
duzenli olarak ziyaret ediyor, Cagri Merkezi Muhtar VIP Hattimiz sayesinde onlarin bize saniyeler icinde ulagsmasini sagliyoruz. Bu yakin temas, hizmet kalitemizi
sUrekli gelistirmemiz igin bize yol gbsteriyor. Tum ekip arkadaslarmiza kapsayicl, givenli ve gelisime agik bir calisma ortami sunmayi da en temel
sorumluluklarimizdan biri olarak gértyoruz.

Calisanlarimizin gtvenligi ve refahi, kapsayici ve gelistirici bir calisma ortami énceliklerimizden bir digeri. Calisanlarimizin mevcutta ve gelecekte ihtiyag
duyacaklar yetkinlikleri gelistirebilecekleri bir kultirde, herkesin esit firsatlardan yararlandigi bir organizasyon olusturuyoruz. Ozellikle is saghdgr ve givenligini
merkeze alan bir operasyon kulttrint sektérde yayginlastirmak icin calisiyoruz. Cunkd guglu ve surdurulebilir bir sebekenin temelinde, isini glivenle yapan, guclu
bir ekip olduguna inaniyoruz.

Bize gUvenen dederli musterilerimize, is ortaklarimiza, dizenleyici kurumlarimiza ve dzveriyle ¢alisan tim mesai arkadaslarima tesekkir ediyor; daha guglu,
direngli ve surdurulebilir bir enerji gelecedini hep birlikte insa edecedimize yurekten inaniyorum.

Saygilarimla,

Emrah Kalkan
Genel Mudur

Adm Elektrik Surdurtlebilirlik Raporu 2025 6
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2025 Y1l Gelismeleri

Kiiresel Perspektif

2025 yilinda, kuresel buyumede ABD ekonomisinde 2024 yilinin
son geyredinde gdzlenen yavaslamanin strmesi belirleyici
olurken Cin ekonomisinde tesvikler kaynaklr ic talep artisi ve
Hindistan ekonomisinde stregelen guclu bdylme ivmesi
dengeleyici unsurlar olarak én plana ¢ikmistir. Bu dodrultuda
yilin itk yarisinda karesel buytme 2024 yilinda kaydedilen
seviyelere yakin olarak %3,4 oraninda gerceklesmistir.

Bu dénemde kuresel ekonomiyi sekillendiren en dnemli gelisme,
ABD'nin dis ticaret politikalarindaki degisim olmustur. Yilin ilk
aylarinda sinirli bir Glke ve sektér grubunu hedefleyen tarifeler,
kisa strede kapsamini genisleterek kiresel ticaret sisteminde
belirleyici bir unsur haline gelmistir. Baslica ticaret ortaklarinin
misilleme niteligindeki dnlemleri sonucunda korumacilik edilimleri
guclenmis, dnden yuklemeli alimlarla canli kalsa da ticaret
hacmiyle birlikte yatirm beklentileri Uzerinde asadi yonlt baski
olusmustur. Tarife planlarinin ilerleyen aylarda kismen
ertelenmesi ve oranlarin dusutrilmesi, ticaret ve finansal
kosullarda gegici bir rahatlama saglamis; ancak sdregelen
belirsizlikler kuresel ticaret goérunumu Uzerindeki riskleri canli
tutmustur. Artan tarife gerilimleri finansal piyasalarda oynakhd
artirmis, para politikalarinda beklenen normallesme adimlari
bazi gelismis Ulkelerde ertelenirken gelismekte olan Ulkelere
yonelen sermaye akimlarinda gecici yon dedisimleri
gdzlenmistir.

Uluslararasi Para Fonu (IMF)'nun 2025 yili Ekim ayi Dunya
Ekonomik Gorunum (WEO) Raporu tahminlerine gore kiresel
ekonominin 2024 yilindaki %3,3 bUyumenin ardindan 2025 yilinda
%3,2; 2026 yilinda ise %3,1 oraninda bUytmesi beklenmektedir.
Turkiye ekonomisi 2025 yilinda toparlanmaya ¢alisan kuresel
ekonomiye gore gucll buylime performansi sergilemistir.
Boylece 2024-2026 déneminde kuresel blyume, pandemi
o6ncesi ortalamalara kiyasla distk ancak istikrarl bir patikada
seyretmektedir.

OECD'nin 2025 yili Eylal ayi Ara Donem Ekonomik Goranum
Raporu tahminlerine goére ise kiresel buyume, 2024 yilindaki
%3,3 bUyUmenin ardindan artan tarifeler ve stregelen politika
belirsizligiyle 2025 yilinda %3,2, 2026 yilinda ise %29 oraninda
gerceklesmesi beklenmektedir.

IMF'nin tahminlerine goére, gelismis ekonomilerde 2024 yilinda
%1,8 olan buyumenin, tarife kaynakli belirsizliklerle birlikte 2025
ve 2026 yillarinda %1,6 oraninda gergeklesmesi ongoérulmektedir.
ABD ekonomisinin 2025 yilinda %2, 2026 yilinda %2,1, Avro
Bolgesi'nin ise 2025 yilinda %1,2, 2026 yilinda %]1,1 oraninda
blUyUumesi beklenmektedir.

Adm Elektrik Surdurulebilirlik Raporu 2025
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’ 2025 Yili Gelismeleri

Tarkiye Ekonomisi

2025 yilinin ilk yarisinda, fiyat istikrarini énceliklendiren politikalarin etkisiyle
sUregelen dengeli blyume kompozisyonu korunmus; ¢zel ttketim artis
hizindaki yavaslama ve kamu harcamalarindaki distse karsin sabit
sermaye yatinmlarindaki guclu artis buylmeye destek saglamistir. Diger
taraftan, devam eden kuresel belirsizlikler ve korumacilik egilimleri net mall
ve hizmet ihracatinin biydmeye negatif katkida bulunmasina yol agmistir.
Orta Vadeli Program (2026~ 2028) hedefleri cergevesinde 2025 yilinin
tamaminda buytme hizinin %3,3 oraninda gergeklesmesi beklenirken
2026 yilinda ise ekonominin %3,8 oraninda buyume kaydedecedi tahmin
edilmektedir.

Uygulanan ekonomik program kapsaminda fiyat istikrarina yonelik kararli
para politikasi, politika faizini destekleyen makro ihtiyati adimlar ve
rezervlerdeki siregelen artis, ekonominin kuresel belirsizliklere, yavaslayan
dis talebe ve dalgali kiresel risk istahina karsi direng gdstermesini
saglamustir. Turkiye'nin kredi risk primi (CDS) 250 baz puan seviyelerine
gerileyerek 2020 yili basindaki dizeyine yaklasirken, ytkselen tlke kredi
notu olumlu géranimu desteklemistir.

Déviz kuru oynakligr gerileyerek gelismekte olan ulkeler (GOU)
ortalamasina yakinsamayi strddrmustar. Jeopolitik ve dis belirsizliklerle
beraber, finansal risk gdstergeleri dikkatle izlenmekte olup gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Adm Elektrik Surdurtlebilirlik Raporu 2025 8
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’ 2025 Yil Geligmeleri

Kiresel Surdurilebilirlik Gindemi

Dunya genelinde enerji sektord, "Enerji Trilemi” olarak adlandirilan; enerji guvenlidi, enerjiye
erisilebilirlik ve cevresel surdurtlebilirlik arasindaki hassas dengenin yeniden kuruldugu bir
donemden gegmektedir. iklim degisikliginin etkileri giderek belirginlesirken, yesil dénisumun
hizlandirimasi gerektigi gorulmektedir. Uretim modellerinin yeniden tasarlanmasi
gerekmektedir. Ancak, yesil dontsum icin gelismekte olan Ulkelere aktariimasi gereken
finansmana iliskin gok yavas yol alinmaktadir. Ote yandan, jeopolitik gelismeler enerji
guvenligini tehdit ederken, bu durumdan en cok etkilenenler yine gelismekte olan tlkeler
olmaktadir.

Turkiye'nin surdurdlebilirlik gindemini, Paris Anlasmasi'na uyumun yani sira en énemli
ihracat pazari olan AB'nin Yesil Mutabakati'na iliskin gelismeler de sekillendirmektedir. Yesil
Mutabakat kapsamindaki duzenlemeler dolayli ve dogrudan bir sekilde ihracatgilan da
etkilemektedir. Ozellikle sinirda karbon Dizenlemesi Mekanizmasi dogrudan ihracatgilarin
operasyonel maliyetleri ve karliligina etki edecek bir duzenlemedir.

Her ne kadar omnibus ile Yesil Mutabakat dizenlemelerinde kismi bir yumusama olmussa
da Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) bundan etkilenmemistir. SKDM
konusunda hazirlikli olan sektérler icin dnemli bir avantaj olabilecek bu durum, yesil
donustm konusunda hentiz harekete gecmemis sektor ve firmalar igin kérlilik oranlarinda
dusus ve hatta pazar kaybi anlamina gelebilecektir.

Turkiye'nin surdurdlebilirlik gindemini sekillendiren bir diger etken uluslararasi fonlara erisim
strecindeki CSY kriterleridir. Uluslararasi finansman kuruluslarinin "yesil finansman" odakli
yaklasimlari, enerji Uretim sureglerinde emisyon yogunlugunun azaltiimasini ve yenilikci
teknolojilerin (karbon yakalama, biyokitle entegrasyonu vb.) kullanimini kritik hale
getirmektedir.

Adm Elektrik Surdurulebilirlik Raporu 2025 9
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. 2025 Yil Geligmeleri

COP 30 ve COP 31 Guindemi

Kuresel surdurulebilirlik gindemi kapsaminda en belirleyici
organizasyonlardan biri her yil dizenlenen Birlesmis
Milletler Taraflar Konferansi'dir (COP).

2025 yilinda Brezilya'da gergeklestirilen COP30'un ana
gundemi agirlikli olarak dlkelerin ulusal katki beyanlarinin
(NDC) hayata gegcirilmesi, iklim finansmanimin artinlmasi
ve uyum (adaptasyon) hedeflerinin somut gostergelerle
guclendiriimesiydi. Ozellikle gelismekte olan tlkeler icin
finansman akisinin artirlmasi ve “adil gecis”
mekanizmalarinin desteklenmesi dncelikli basliklar
arasinda yer almistir.

Turkiye igin zirvenin dnemli bir ¢iktisi da COP31'in
Antalya'da duzenlenmesine karar verilmesi olmustur. 2026
yilinin Kasim ayinda gergeklestirilecek olan COP3]1, &nceki
zirvelerde alinan kararlarin uygulanmasina odaklanan bir
"uygulama COP'uU" olarak konumlandiriimaktadir. Enerji
donustimu, uyum politikalarinin yayginlastinimasi, kayip
ve zarar finansmani ile kirlgan dlkelerin desteklenmesi
one ¢ikan basliklar arasindadir. Guncel tartismalar, fosil
yakitlardan ¢ikisin hizlandiriimasi, iklim finansmani agiginin
kapatiimasi ve Ulkelerin taahhdtlerini somut aksiyonlara
donusturmesi gerekliligi etrafinda yodunlasmaktadir. Bu
zirvenin, kuresel iklim ydnetisiminde "taahhitten
uygulamaya gecis” strecini hizlandirmasi beklenmektedir.

COP 31
Antalya

COP30 kapsaminda ayrica adaptasyon, sehirler, altyapr,
doéngusel ekonomi ve biyoekonomi gibi tematik alanlar

., -_.‘_- ol : A ; ':I ; ‘ \ ‘l v !
Yeni nesil ulusal katki beyanlarinin (NDC 3.0) " Y % -»

o6ne ¢ikmig; iklim degdisikligi ile biyogesitlilik, ormansizlasma degerlendiriimesi, kiiresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlama - J s ‘ i
ve yerel topluluklarin haklar arasindaki baglantilar daha hedefi doJrultusunda emisyon azaltim agiginin COP 30 T ((ﬂ _

guclu sekilde ele alinmistir. Bununla birlikte, fosil kapatiimasli ve iklim finansmani hedeflerinin 1 R &

yakitlardan ¢ikis konusunda baglayici bir uzlasi somutlastirnimasi ele alinacaktir. Ozellikle COP30'da Belém o

saglanamamasi, zirvenin en énemli zayif noktalarindan Uzerinde uzlasilan yeni iklim finansmani hedeflerinin Bféfzilyo

biri olmustur. Finansman, kayip ve zarar (loss & damage)
mekanizmalari ve kiresel emisyon azaltim hedefleri
konusunda ilerleme saglanmasina ragmen, somut ve
baglayici taahhttleri sinirli kalmistir.

(NCQG) operasyonellestiriimesi ve gelismekte olan
Ulkelere kaynak mobilizasyonunun artirilmasi kritik
dnemdedir.
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. 2025 Yil Geligmeleri

Turkiye Surdurilebilirlik Glindemi

2025 yili, Turkiye'de surdurulebilirlik gundeminin kurumsallasmasi
agisindan énemli bir déntm noktasi olmustur. Ozellikle
surdurtlebilirlik raporlamasi, iklim politikalarr ve kurumsal uyum
yUkamlultklerine iliskin cesitli duzenlemeler 2025 yilinda
yararltge girmis veya uygulama cercevesi netlestirilmistir.

iklim politikalar agisindan en kritik gelismelerden biri, 9 Temmuz
2025 tarihinde yururluge giren 7552 sayili iklim Kanunu'dur. Bu
kanun bagl yonetmelikleriyle beraber sera gazi emisyonlarinin
azaltimi, emisyon ticaret sistemi (ETS), karbon kredileri ve
denklestirme mekanizmalari gibi alanlarda kapsamli bir
cergeve olusturulmustur. Bu kapsamda yayimlanan ETS
Yonetmeligi taslagd), sistemin uygulama esaslarini
sekillendirmekte olup ilgili dizenlemelerin 2026 yilinda asamaili
olarak yurtrluge girmesi beklenmektedir.

2024 yiliitibaryla yarurlige giren Tarkiye Surduriilebilirlik
Raporlama Standartlar’na (TSRS) gore hazirlanan ilk raporlar
2025 yilinda yayimlandi. Standartlar ilk iki uygulama
doéneminde iklim dedisikligi kaynakli risk ve firsatlarin sirketlerin
finansallarr Uzerindeki etkisinin raporlanmasini zorunlu
kilmaktadir. 2026 itibariyla kapsam surdurtlebilirlik baglantil
riskler olarak genisleyecektir.

Adm Elektrik Surdurulebilirik Raporu 2025 n
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Adm Elektrik Hakkinda

Adm Elektrik, Turkiye'nin elektrik dagitim lisansina sahip ilk &zel sektér kurulusu
olarak, 2008 yilindan bu yana Aydin, Denizli ve Mugla illerinde faaliyet
gostermektedir. 3 il, 49 ilge ve 1.861 mahalleden olusan toplam 32.904
kilometrekarelik hizmet bolgesinde, 2,42 milyon tuketiciye ve 3,33 milyon nifusa
7/24 guvenilir ve istikrarl elektrik daditim hizmeti sunmaktadir. Sanayi, ticaret
ve turizm basta olmak Uzere bodlgedeki ekonomik faaliyetlerin intiyac duydudu
enerjinin guvenilir ve verimli sekilde sunulmasinda énemli bir rol Ustlenmektedir.

v
AY -
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“._.
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%
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==

Genel Mudurlugu Denizli'de bulunan Adm Elektrik, 3 bdlge mudurlugu ve 16
isletme yoneticiligi araciligiyla faaliyetlerini yarutmektedir. Ariza, bakim ve
onarim ekipleri, cagr merkezi ve sayag okuma birimleri ile musterilerine hizmet
sunan Sirket, hizmet kalitesinin ve musteri memnuniyetinin strekli gelistiriimesine
odaklanmaktadir.

Sirket 2021den beri dzel sektortin en dnemli ve genis katilimli strdrdlebilirlik
organizasyonu olan Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UNGC)
imzacisidir. Aydem Enerji bunyesinde 2022 yilinda imzalanan Birlesmis Milletler
Kadinin Guglendirilmesi Prensiplerini benimsemektedir.

Adm Elektrik Strdurtlebilirlik Raporu 2025



Ad rﬁ< Girig fl Kurumsal Yonetim €%, Surdurulebilirlik {{i Cevresel Performans i Ekonomik Performans £dh Sosyal Performans &zo Ekler e

. Adm Elektrik Hakkinda

Faaliyet Bélgemiz

Aydin, Denizli ve Mugla illerinde 49 ilcede kesintisiz ve
kaliteli enerji dagitimi sagliyoruz.

. Aydin Bdlge Mudurligu . Mugla Bélge Midurlugi .’ " ‘ ‘
Merkez-Incirliova Isletmesi Merkez-Yatagan Isletmesi \ ‘
Nazilli-Kuyucak isletmesi Bodrum Isletmesi ’ ‘
Kusadasi isletmesi Milas Isletmesi
Didim Isletmesi Ortaca Isletmesi ’
Soke Isletmesi Fethiye Isletmesi ~

Cine isletmesi Marmaris-Datga isletmesi b

Denizli Bélge Mudurliagi
Merkez Isletmesi
Acipayam-Tavas Isletmesi
Cal-Civril-Cardak isletmesi

Saraykdy-Buldan isletmesi ’ :
o r’,,

Adm Elektrik Surdurlebilirlik Raporu 2025
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. Adm Elektrik Hakkinda

Bir Bakigta Adm Elektrik

Guclu altyapimiz, genis hizmet adimiz ve ylksek teknolojiye sahip operasyonlarimiz DENiZzLi
ile surdurdlebilir enerji dagitimi sagliyoruz.
AYDIN
o ol 26.017 adet ®
110.794 km o Trafo Sayisi
Hat Uzunlugu 4 11.447 mva O
Trafo Kapasitesi -
74
r& 13.429 adet ™\ Lisansh Uretici Sayisi
— Genel Aydinlatma 0 3.929

Ll Lisanssiz Uretici Sayisi

2,42 Milyon 32.904 km2
/H\® Tiiketici Sayisi Lglj Dagitim Bélgesi Alani

MUGLA

£&
Y

@ 3,33 Milyon 10,77 Twn
Niifus Dagitilan Ener;ji
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Vizyon

Duyarhlik

isimizi en iyi sekilde yaparak kurumu gelecegde tasirken: bireylere, topluma,
Ulkemize ve gevreye karsi sorumluluklarnmizi yerine getiririz. isimizi hedeflenen
zaman ve kalitede gerceklestirirken is ahlakimiz ¢cergevesinde yapilmasini
saglarz. Prosedur ve kurallara uygun, seffaf ve hesap verebilir bir calisma
tarzini benimseriz. Etik olmayan ya da haksiz bir uygulama ile karsilasirsak
sesimizi duyururuz. Davraniglarimizin baskalarini nasil etkiledigini hesaba
katariz.

Dinamiklik

Calisma arkadaslarimizin ve paydaslarmizin dedisen kosullarda ortaya
cikan ihtiyaclarini takip eder, ¢alisma ortaminda, is yapis sistemimizde, Grdn
ve hizmetlerimizde gerekli gelisimleri yapariz. Attigimiz adimlarla elektrik
sektorine onculuk eder, sektérde gelisime ve dedisime yon veririz.
Ruhumuzdaki merakla Urun, streg ve hizmetleri daha verimli, hizli ve hatasiz
yerine getirmek icin yeni yollar deneriz.

Hayata Dokunmak

Yaptigimiz her isin, attigimiz her adimin odaginda “insan” vardir. Surekli
gelisim, merak, arastirici ruhumuz ve yillar icinde edindigimiz uzmanhgimiz
hayatin her anina enerji ve deder katan ¢cdzumler gelistirmemizi saglar.
Calisma arkadaslarimizin farkli fikirlerini ifade etmelerine olanak sagdlar,
sosyal ihtiyaclarina deder verir ve basarilarini beraber kutlariz.
Paydaslarimizin ihtiyag ve beklentilerini dogru analiz ederek yasam
kalitelerini artirmak igin caliginz.

Adm Elektrik Surdurulebilirlik Raporu 2025
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Kilometre Taglarn 199

2000

2001

2008 2009

o, O

A4 A4 A4

Aydem Guneybati Enerji ve Tabii Kaynaklar Tarkiye Elektrik Dagitim Isletme Hakki Devir Sézlesmesi uyarinca devir strecinin Leyleklere Yeni Yuva
Anadolu Enerji San. ve Tic. Bakanligi ile Uygulama AS. ile Isletme Hakki tamamlanmasi projesinin
AS.nin Aydin, Denizli ve Sézlesmesinin imzalanmasi Devir Sézlesmesinin Aydem Elektrik Dagtim A.S. unvan degisikligi baslatiimasi
Mugla illerinde elektrik imzalanmasi P ) v ) P
dagitim hizmetlerini Dagitim Lisansi” ve "Perakende Satis Lisansi” alinmasi
ylritmek tizere Aydin, Denizli ve Mugla illerinde elektrik dagitim
gorevlendiriimesi tesislerinin 30 yil streyle isletme hakkinin fiilen
devralinmasi
rat O rat rat rat rat rat
\ \ Y \ \ \ \ \

2021

2020 2018

2017 2016 2015 2013

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC)'ne Aydem Esit Hayat Enerji Avcilan projesinin Ik karbon ve su ayak izi Cagr merkezinin Adm Elektrik Dagitim ve
imzaci olunmasi inisiyatifinin baslatiimasi baslatiimasi hesaplamasi acilmasiyla ttm Dagitm A S. perakende satis
Great Place to Work® “Harika Is Yeri” Sertifikasi kanallardan 7/24 kesintisiz unvanina gegis faaliyetlerinin
GRI uyumlu ilk Surdarulebilirlik Raporu yayimlanmasi hizmet veren entegre yopi ayrigtinimasi
Dogrulanmis karbon ve su ayak izi raporunun
yayimlanmasi
rat rat rat rat |
\ \ \ \

2022

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) performans
siralamasinda "Al lleri Duzey" derecesiyle
Gelismekte Olan Pazarlar siralamasinda elektrik
sektérunde Ggunculuk

Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(UN WEPs)'ne imzaci olunmasi

Carbon Disclosure Project (CDP) iklim Degisikligi
kategorisinde ilk beyan

2023

CDP iklim Degisikligi kategorisinde A skoru
Great Place to Work® Turkiye'nin En inovatif 5. sirketi

Orta Dogu ve Kuzey Afrika Stevie® Oddlleri'nde 2 altin,
1gumus ve 2 bronz Stevie® 6dull

20. Stevie® International Business Awards'ta Yilin
lletisim/Halkla lligkiler Kampanyasi — Kurumsal
Sorumluluk kategorisinde bronz édul

21. Altin Pusula Turkiye Halkla lligkiler Odulleri'nde
Kurumsal Sorumluluk — Cevre kategorisinde
Altin Pusula Odulu
Yeni Asir gazetesi tarafindan dizenlenen Ege Yatinm

ihracat inovasyon Teknoloji (EGE YiGIT) édullerinde
Enerji Sektort En Yuksek Yatinm Yapan Firma Odulu

2024

League of American
Communications
Professionals (LACP)
2023 Vizyon Odulleri'nde
7 farkh odul

TCFD Caligmasi

2025

CDP iklim Degisikligi kategorisinde A skoru

Ege Universitesi isletme Toplulugu Kristal Yaka Is
Odulleri'nde Kadin Girisimciligjini Destekleyen
Firma odulu

Yeni Asir gazetesi tarafindan 5'incisi diizenlenen
Ege Yatinm ihracat Gastronomi inovasyon
Teknoloji (EGE YIGIT) édullerinde Teknoloji ve

Inovatif Yenilik Odulu

Adm Elektrik Strdurtlebilirlik Raporu 2025
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Uyelikler

Adm Elektrik, sektorin gelisimine katki saglamak, strdurtlebilirlik alanindaki iyi uygulamalar takip etmek ve paydaslariyla bilgi paylasimini giglendirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi dtuzeyde faaliyet
gosteren dernekler, enstituler, birlikler ve sektérel organizasyonlarda yer almaktadir. Sirket, Enerjide Dijitallesme Dernegi, Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernedi, Ege Sanayicileri ve Is insanlar Dernedi, Turkiye
Kalite Dernegi, Dunya Enerji Konseyi ve Turkiye Standartlar Enstitust gibi enerji sektérintn dnde gelen kuruluslaryla Gyelik iliskilerini surdirmekte ve ortak ¢calismalar yaritmektedir. Bunun yani sira, UN
Global Compact ve Foundation for the Global Compact gibi uluslararasi platformlar araciid@yla sardurtlebilirlik girisimlerine katki saglamaktadir.

oo,
X

= @@ United Nations
1\

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi
N\ Global Compact

(UN Global Compact)

@ clobal Compact Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilan Dernegi

w Netwaork Turkey (Kisi D)

Elder

Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi

Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER)

Turkiye Elektrik Sanayi Birligi (TESAB)

Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadinin Giiglendirilmesi Birimi (UN Women)

Kurumsal iletisimciler Dernegi

Aydin Sanayi Odasi

Ege Sanayicileri ve i insanlar Dernegi
(ESIAD)

Enerjide
@allesme
Dernedi

Enerjide Dijitallesme Dernegi (EDIDER)

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

KalDer

Turk Sanayicileri ve i insanlan Dernegi
(TUSIAD)

EENERJi

VERIMLILIGI
DERNEGI

Enerji Verimliligi Dernegi (ENVER)

Dunya Enerji Konseyi

Aydin Ticaret Odasi

&9 TICARET ODASI

‘AKUT

ARAMA KURTARMA

WOMEN'S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

by N W e
N G Cooct oy

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPs)

Mugla Ticaret ve Sanayi Odasi

eurelectric

Denizli Sanayi Odasi

Denizli Ticaret Odasi

Adm Elektrik Strdurtlebilirlik Raporu 2025
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Kurumsal Yonetim Yaklasimi

Adm Elektrik, organizasyon yapisini kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda olusturmustur. Seffaflik, izlenebilirlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri gergevesinde politika, faaliyet ve performansini duzenli olarak kamuoyu ile paylasmaktadir.

Sirket, kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda denetim ve icra faaliyetlerini birbirinden ayirmistir. Risk yénetimini karar alma
mekanizmalarina entegre eden sirket, kisa, orta ve uzun vadeli stratejilerinde, finansal, yasal, operasyonel ve sturdurtlebilirlik
baglantili risk ve firsatlar degerlendirerek hareket etmektedir.

Adm Elektrik, operasyonel faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak yuratalmesini saglamak amaciyla Entegre
Yonetim Sistemi olusturmustur. Sirket, ISO 90071 (Kalite Yonetim Sistemi), ISO 10002 (Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi), 1ISO 14001
(Cevre Yonetim Sistemi), ISO 45001 (is Saghgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi) ve ISO/IEC 27001 (Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi)
sertifikalarina sahiptir.

Yonetim Kurulu

Adm Elektrik'te en yuksek yonetim organi Yonetim Kuruludur. Yonetim Kurulu'nun sorumluluklar ve isleyisi Yonetim Kurulu Calisma
Esaslarn dokimaninda duzenlenmektedir. Yonetim Kurulu Baskanlidi ve Genel Muduarltk gérevleri ayri kisiler tarafindan
yUrtttlmektedir.

Kurul stratejik hedeflerin belirlenmesi, risklerin ydnetilmesi ve sirket performansinin denetlenmesinde merkezi bir rol oynamaktadir.
Yonetim yapisinda farkli perspektiflerin, sektérel yetkinliklerin ve toplumsal cinsiyet dengesinin kurumsal basariya katkisina inanan
sirket, Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi dodrultusunda kapsayici ve zengin bir kurul yapisini desteklemektedir. Kurul, akilcr ve tedbirli
risk ydonetimi anlayisiyla sirketin kisa vadeli gikarlarinin yani sira, sirketin ve tim paydaslarin éncelikleriyle orta ve uzun vadeli
cikarlarinin hizalanmasi amaciyla gereken mekanizmalarin kurulmasini gézetmektedir. Sirketin yonetisim uygulamalarini duzenli
olarak gézden gecirmekte, paydaslarinin intiyaclarini izleyerek surdurilebilir blyumeye odaklanmaktadir.

2025 yiliigerisindeki Yonetim Kurulu toplantisina katilim orani %100 olarak gergeklesmistir.

Yonetim Kurulu bunyesinde Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi, Yatinm ile Sardarulebilirlik komiteleri
bulunmaktadir. Tum komiteler, faaliyetlerini dogrudan Yonetim Kurulu'na raporlamaktadirlar.

ADM ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETI

'YONETIM SESTEM SERTIFIKAS! Vﬁﬁmsklm xclviiim
st

150 9001:2015 150 10002:2018
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ADM ELEKTRIK DAGITIM ANONIM SIRKETE
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https://www.admelektrik.com.tr/storage/Kalite/ADM_14001_Sertifika.pdf
https://www.admelektrik.com.tr/storage/Kalite/ADM_14001_Sertifika.pdf
https://www.admelektrik.com.tr/storage/Kalite/ADM_45001_Sertifika.pdf
https://www.admelektrik.com.tr/storage/Kalite/ISO%20IEC%2027001%20BGYS%202022%20Bilgi%20G%C3%BCvenli%C4%9Fi%20Y%C3%B6netim%20Sistemi%20Sertifikas%C4%B1.pdf
https://www.admelektrik.com.tr/storage/Kalite/ADM_10002_Sertifika.pdf
http://admelektrik.com.tr/storage/Kalite/ADM_9001_Sertifika.pdf
http://admelektrik.com.tr/storage/Kalite/ADM_9001_Sertifika.pdf
https://www.admelektrik.com.tr/storage/Kalite/ADM_10002_Sertifika.pdf
https://www.admelektrik.com.tr/storage/Kalite/ADM_14001_Sertifika.pdf
https://www.admelektrik.com.tr/storage/Kalite/ISO%20IEC%2027001%20BGYS%202022%20Bilgi%20G%C3%BCvenli%C4%9Fi%20Y%C3%B6netim%20Sistemi%20Sertifikas%C4%B1.pdf
https://www.admelektrik.com.tr/storage/Kalite/ADM_45001_Sertifika.pdf
https://www.admelektrik.com.tr/storage/Yeni%20Prosed%C3%BCrler/Y%C3%B6netim%20Kurulu%20%C3%87e%C5%9Fitlilik%20Politikas%C4%B1.pdf
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. Yoénetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri

Ali Murat Korkmaz

Yénetim Kurulu Bagkani

Uzun yillar enerji sektériandeki sirketlerde ortak ve yonetici olarak yer alan
Korkmaz, 2008 yilinda Adm Elektrik Dagitim, Mayis 2013 tarihinde ise Gdz
Elektrik Yonetim Kurulu Baskani olarak atandi. Korkmaz, halen Adm Elektrik
Dagditim ve Gdz Elektrik Dagitim'da Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Emrah Kalkan

Yénetim Kurulu Uyesi

Emrah Kalkan, Gazi Universitesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi boluminden
2008 yilinda mezun olmustur. Kalkan, yaklagik 20 yillik enerji sektéra
deneyimine sahiptir. Bu stre zarfinda elektrik daditim sektoérinde operasyon,
sistem isletme, planlama ve teknoloji yonetimi gibi alanlarda sorumiluluk
Ustlenmis; Aydem Enerji catisi altindaki Adm Elektrik Daditim sirketinde gesitli
Ust duzey gorevlerde bulunmustur.

Ahmet Bayramoglu

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Enerji sektérunde 20 yila yakin tecrtbeye sahip olan Ahmet Bayramodlu, Aydem
Enerji bunyesindeki elektrik daditim sirketlerinde cesitli Ust duzey gérevierde
bulundu. Adm Elektrik Dagrtim ve Gdz Elektrik Dagitim'in Genel Mudurd ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yaptl. Bayramoglu, halen Aydem Enerji
Elektrik Dagitim Sirketleri'nde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir.

Elmas Yasar Bostanci

Yénetim Kurulu Uyesi

2003 yilindan bu yana enerji sektoriinde farkll gérevlerde is deneyimi bulunan
Bostanal, son olarak 2016 yilinda Eti Maden Isletmeleri Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Baskanligr gérevine asaleten atanmistir. Daha énce Aydem Enerji'nin
farkll grup sirketlerinde de yonetim kurulu Gyesi olan Bostanci, 2023 yili itibariyla
Adm Elektrik ve Gdz Elektrik ‘'de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yuritmektedir.

Yénetim Kurulu Uye Sayis: 4

Adm Elektrik Surdurulebilirlik Raporu 2025
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. Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetimin Sirdurilebilirlik Yetkinlikleri

Yonetim Kurulu Gyeleri, Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan strdurdlebilirlikle ilgili kUresel ve yerel
gelismelerin yani sira, sirketin strdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlari ile CSY gindemine
iliskin olarak duzenli olarak bilgilendiriimektedir.

Yénetim Kurulu tiyelerinin bilgilendirilmesi amaciyla 2025 yilinda;

» iklim degisikligi ve surdurtlebilirlikle baglantili risk ve firsatlara yénelik stratejik bakis
acisini gelistirmek amaciyla Ust yonetim ve Yonetim Kurulu Gyelerine 2024 yilinda &zel
bir "Surddrdlebilirlik Master Class” editimi duzenlenmis. Bu editimde kurumsal risk
yonetimi, dayaniklilik planlamasi ve stratejik senaryo analizi gibi konular ele alinmistir.

® 2025 yilinda Yonetim Kurulu Gyelerine, surdurulebilirlik trendleri, glincel gelismeler ve
iklim Kanunu'nun etkilerine yonelik olarak bilgilendirme toplantisi gergeklestirimistir.

» Gelecek donemin stratejilerine hazirlik amaciyla Aralik 2025'te Yonetim Kurulu
Uyelerine sirketin surdurtlebilirlik ve iklim dedisikligi baglantili risk ve firsatlari, CSY
derecelendirmeleri ve guncel gelismeler hakkinda bilgi sunulmustur.

| 20 Yil ve Ustl Tecribe
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. Yénetim Kurulu Komitenin Calisma Esaslar’'nda tanimlanan gérev ve
sorumluluklarn asagidaki gibidir:

Sﬁ rdurulebilirlik Komitesi » Surdurulebilirlik dneeliklerinin ydnetilmesi, strateji ile entegrasyonun
saglanmasi ve hedeflerin takip edilmesi;
Komite, Genel Mudur (Yonetim Kurulu Gyesi), Aydem Enerji SEC ve Surdurtlebilirlik Grup Direktord, Dagritim Grubu Planlama - Surdurtlebilirlik ile ilgili politika, faaliyet ve strecler basta olmak
Direktoru, Operasyon Direktort ile SEC ve Surdurtlebilirlik Mudurt’'nden olusmaktadir. Toplanti gtindemine bagl olarak ilgili Uzere tum konulardaki ilerlemenin incelenmesi ve yol gosterilmesi;
birimlerin sorumlular toplantiya davet edilebilmektedir. Toplanti giindeminde paydas katilimi, sosyal etki gibi konularda - Iklim degisikliginden kaynaklanan riskler ve firsatlarin
maddeler bulunmasi halinde insan Kaynaklar ve Kurumsal iletisim birimlerinin sorumlularn da toplantiya katiimaktadirlar. Komite onceliklendiriimesi ve yonetilmest;
baskanligini Aydem Enerji SEC ve Surdirilebilirlik Grup Direktért yaritmektedir. » Paydaslarin strddrdlebilirlik ile ilgili intiyaglarini anlamak igin
faaliyetlerin planlanmast;
Komite'nin gdrevlerini yerine getirmesi icin gereken her turld kaynak ve destek Genel Mudur tarafindan saglanmaktadir. Komite, - Cevresel ve sosyal alandaki performans, enerji tiketimi, atik
gerekli gordugu departman sorumlularini, konusunda uzman kisileri ve danismanlari Komite Baskani'nin davetiyle toplantilarina yonetimi, cevresel ve sosyal riskler ile alakalr geri bildirimlerin
davet edebilmekte ve goruslerini alabilmektedir. degerlendirimesi;
- Cevre faaliyetlerinde surekli iyilestirme ve gelistirmeyi saglayacak
SEC ve Surdurulebilirlik Mudura veya komite tarafindan atanan bir Uye, Komite Baskani'na badli olarak "Komite Sekretaryasl” olan énerilerin gerceklesmesi icin planlamanin dederlendirilmesi ve
sorumlulugunu Ustlenmektedir. Toplantilarin idari organizasyonu, sunumlarin ve toplanti giindeminin gerektirdigi raporlarin kararlarin alinmasi,
hazirlanmasi toplanti kararlarinin teblig edilmesi de komite sekreteryasinin sorumlulugundadir. Komite toplantilarina iliskin + Proaktif risk &nleme, duzenleyici 6nleyici faaliyetler, kayba ramak
tutanaklar Komite Uyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlar ile birlikte saklanmaktadir. Komite ¢alismalari ve Komite kala, emniyetsiz durum ve davranis, LTl da dahil olmak Gzere SEC

performansinin surekli iyilestiriimesi icin yol gosterilmesi;
- ic ve Dis paydaslarla kurulacak iliskilerde yol gosteriimesi;
- KPI uygulamalar ve ilgili hususlarin degerlendirilmesi;
» Kritik basar faktorleri ile ilgili faaliyetlerin takip edilmesi;

toplantilarinin sonuglarina iliskin bilgiler, Komite Baskani tarafindan yillik olarak Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Komite salt
cogunlukla toplanmakta ve toplantiya katilan tyelerin codunludu ile karar almaktadir. 2025 yilinda planlanan 3 toplantinin
tamami gergeklestiriimistir.

Raporlama déneminde gergeklestirilen tc Komite toplantisinda; strdarulebilirlik stratejisi ve iklim dedisikligi badlantili risk ve - CSY prensipleriile ilgili destek vermesi, risk ve firsat analizlerinin
firsatlara yonelik aksiyonlarin etkililigi, ISG performansi, gevresel ve sosyal etkinin iyilestiriimesi icin gelistirilen projeler degerlendirimes;

degerlendirilmistir. Komitenin strdurulebilirlik risklerini izleme ve raporlama strecinde kullandigi araglar arasinda GRI, iklim + SEC kulturunun yayginlastinimasi calismalari ile planli yénetim
degisikligi risk ve firsatlarina yonelik raporlamalar icin hazirlanan veri setleri, karbon ve su ayak izi raporlar, i¢ ve dis denetim yurlyUslerinin ve denetim sonuglarinin degerlendirilmes;
raporlari ile ramak kala/tehlikeli durum bildirimleri yer almaktadir. Denetim bulgular ve iyilestirici eylemlerin izleme ve takibi * Sirket'in operasyonlarinin gevresel ve sosyal risklerinin ve etki

boyutlarinin belirlenmesi, dlcimu, takibi, kayit altina alinmasi,
denetimi ve raporlanmas;

- Surdurulebilirlik raporu ve CSY skorlamalari.

QDMS platformu Uzerinden yurittlmektedir. Belirlenen tarihlerde amacglanan sonuglara ve hedeflere ulasilip ulasiimadigr dizenli
olarak degerlendiriimektedir. Tespit edilen sorunlar QDMS sistemi Uzerinden ilgili birimlere iletilmekte ve her aksiyonun durumu
sistemde kayrt altina alinarak takip edilmektedir.
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Organizasyon Yapisi

Yapim Isleri ve Bakim

Operasyon
Direktorltgu

Direktorltugu

Aydin Bolge Mudurlugu Yapim isleri Mudarlagu

Denizli Bélge Mudurlugu
Proje ve Kamulastirma

Mugla Bélge Mudurl

Sistem isletme Mudurluga
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Dagitim Sirketleri
Genel Muduru

Dagrtim Grubu Musteri
ve Destek Hizmetleri

Dagitim Grubu Planlama
Direktorltgu

ve Teknoloji Direktorlugu

Dagitim Grubu Planlama
Mudurlaga

Piyasa Iglemleri Mudurlugu

Olgt Sistemleri ve Enerji Kayit

Baglant Talepleri Mudu Kontrol Madurlagu

Dagitim Grubu Musteri

Teknoloji Yatinmlar Mudurlt Deneyimi Madarliga

Dagrtim Grubu Malzeme,

Ar-EalEieA eI Lojistik ve Stok Madiirliga

Dagitim Grubu is Verim
Mudurlaga

-4
B -

Dagitim Grubu insan
Kaynaklari ve Idari Isler
Direktorltugu

insan Kaynaklar Madarlagu

Dagritim Grubu Teknik Egitim
Mudurlagu

Dagitim Grubu idari isler ve Filo
Mud

Bilgi Teknolojileri
Direktorlugu (Dagrtim)

Bilgi Teknolojileri Mudurlugu

Dijital Uygulamalar
Madurlugu

Dagrtim Grubu Mali isler
Direktorltgu

Malli isler Mudurlugu

Dagrtim Grubu Butge ve
Raporlama Mudurlaga

Dagitim Grubu Kidemli
Hukuk Mudarlaga

Hukuk Madarlagu

The Restaurant
Diikkanlar / Shops e
Sports Bar M //

s,

Dagitim Grubu Satinalma
Muduarlugu

Dagitim Grubu
Kurumsal lletigim Mudurlaga

Dagitim Grubu Operasyon
Kontrol Mudurlugu
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Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri Etik Kurul ve Etik Hatti

Sirketin tim ic ve dis paydaslar dijital form, mail, telefon numarasi ve posta génderimi yontemleriyle etik
hattina bildirimde bulunulabilmektedir. Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ihlallerinin yani sira yararlukteki
mevzuata aykir durumlar, ayrimcilik, mobbing, zorbalik, taciz gibi insan haklari ihlalleri de dahil olmak
Uzere dile getirilen tum bildirimler kayit altina alinmakta, iddialara yonelik tum sorusturmalar, bildirimin
alinmasini muteakip en kisa sirede gergeklestiriimektedir.

Adm Elektrik, tum operasyonlarini seffaflik, izlenebilirlik, hesap verebilirlik ve adil
yonetim ilkeleri dodrultusunda yurtterek; paydaslari icin surdurtlebilir deger
yaratmayr amaclamaktadir. Sirket, is etidi anlayisini kurumsal kultGrandn temel
bir 6gesi olarak gdérmektedir.

Sirket, etik kurallar ve calisma ilkelerini, ayrimciliga iliskin durusunu, insan
haklari, gesitlilik, adil ydnetim ve kapsayicilik alanlarindaki taahhatlerini;

yoénetim organlari, galisanlar ve is ortaklarini kapsayacak sekilde insan Haklari g M etik@admelektrik.com.tr 2 0 (850) 575 0 575

Politikasi ile Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri dokiimanlarinda kamuoyuyla

paylagmistir. Etik Hat @' www.aydemenerji.com.tr/etik-hat

S6z konusu politikalar dodrultusunda Adm Elektrik, tum faaliyetlerinde Turkiye

Cumhuriyeti Anayasasi ve Turkiyenin taraf oldugu uluslararas: sozlesmelerden Etik Kurul; Genel Mudur, insan Kaynaklar Direktért / insan Kaynaklar Mudara, Hukuk Musavir'nden

kaynaklanan evrensel insan haklart ilkelerine tam uyum gostermeyi taahht olugsmaktadir. Etik Kurul'un isleyisi, karar alma surecleri, sirketlerdeki Disiplin Komiteleri ile olan iliskiler ve
etmektedir. Ayrimcilik, taciz ve kbt muamelenin her tartne karsi sifir tolerans

yaklasimini benimsemektedir. Sirket, insana ve topluma saygili calisma
kaltarunt tum deger zinciri boyunca yayginlastirmayi hedeflemektedir.

raporlama uygulamalari, Disiplin Uygulamalar Prosedurt'nde detayli olarak tarif edilmektedir.

Etik hattina yapilan bildirimler Etik Kurul Temsilcisi tarafindan Etik Kuruluna iletiimektedir. Etik Kurul on
incelemeyi tamamladiktan sonra gerekli goérilmesi durumunda sorusturma sureci ic Denetim ve Kontrol

Yonetim Kurulu'na dogrudan raporlama yapan ig Denetim ve Kontrol Grup Grup Direktorlugu ekipleri tarafindan yurutulmektedir. Bildirimde bulunanlarin gizliligi ve anonimligi
Direktorlugu, sirket bunyesinde tanimlanan Etik Kurallar ve Calisma llkelerine korunmakta; bildirim sahibinin bildirimde bulundugdu igin olumsuz olarak etkileneceginden endise
uyumu dutzenli olarak denetlemekte; risk odakli bir anlayisla kontrol streglerinin duymamasi icin gerekli dnlemler alinmaktadir.

etkinligini izlemektedir. Etik Kurallar ve Calisma ilkelerinin inlal edildiginin tespit

edlilmesi durumunda ilgili disiplin strecler isletiimektedi, Etik kaltaran guclendiriimesi ve farkindaligin artirlmasi amaciyla ttm calisanlara Aydem Akademi

uzerinden her yil duzenli olarak Etik Kurallar ve Calisma llkeleri egitimi veriimektedir.

Etik Hat 2025 yilinda etik hatti tzerinden iletilen tum bildirimler titizlikle degerlendiriimis olup herhangi bir majér uygunsuzluk tespit edilmemistir.
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Rekabet Bozucu Davraniglarla Miicadele ve Uyum Siirecleri

Sirket, faaliyetlerini durustltk, seffaflik, hesap verebilirlik ve mevzuata uyum ilkeleri gergevesinde yurutmekte; rekabet hukuku uyumunu stardurtlebilir
kurumsal yonetim anlayisinin temel unsurlarindan biri olarak dederlendirmektedir. Adil rekabetin korunmasinin piyasa guveni, kurumsal itibar,
paydas iliskileri ve uzun vadeli deder yaratimi agisindan tasgididr dnem dogrultusunda rekabet hukuku uyum suregleri, Hukuk ve Uyum Grup
Direktorlugu koordinasyonunda Uyum Grup Mudurladu tarafindan, risklerin erken asamada tespit edilmesi, dnlenmesi ve etkin sekilde
yonetilmesine yonelik proaktif bir yaklasimla yurtttlmektedir.

Sirket, Grup'un Uyum Faaliyetleri ve Uyum Riski Uygulama Politikasi basta olmak Uzere, Sirket bunyesinde yayimlanan ilgili politika ve proseddrler ile
olusturulan kontrol mekanizmalari gergevesinde uyum ve risk yonetimi streclerini butuncul bir yaklasimla yarutmektedir. Bu kapsamda yeni is
modelleri, stratejik projeler ve uygulamalar rekabet mevzuati ve ilgili sektdrel duzenlemeler bakimindan degerlendiriimekte; dagitim faaliyetlerinin
niteligi dogrultusunda piyasa katilimeilar arasinda ayrim gozetilmemesi, esit taraflara esit kosullar sunulmasi, rekabete duyarli bilgilerin korunmasi
ve herhangi bir piyasa katilimcisina rekabet avantaj saglayabilecek uygulamalardan kacginiimasi goézetilmektedir. Olasi rekabet hukuku risklerinin
erken asamada tespit edilmesi ve dnlenmesi amaciyla farkli risk senaryolari ele alinmakta; gerekli gorts ve onay mekanizmalari isletilerek énleyici
ve risk azaltici tedbirler belirlenmektedir.

Degisen mevzuat, sektdrel gelismeler ve Sirketin faaliyet alanlari dikkate alinarak risk alanlar takip edilmekte ve ihtiyag halinde mevcut sireg ve
uygulamalar gézden geciriimektedir. Yeni is, proje ve faaliyetler de gerekli gérilen durumlarda Uyum Grup Muadurlugu tarafindan rekabet hukuku
ve enerji piyasalar dizenlemeleri acisindan dederlendirilerek hukuki risklerin islem ve uygulamalar hayata geciriimeden dnce belirlenmesi
amaglanmaktadir.

Rekabet hukuku uyum yaklasiminin énemli bir unsurunu egditim ve farkindalik galismalari olusturmaktadir. Calisanlarin rekabet hukuku kurallarini ve
gunluk is streclerinde karsllasabilecekleri riskleri tanimalarini saglamak amaciyla yaratilen galismalarda; 6zellikle piyasa katiimcilaryla iliskiler,
ayrim goézetmeme yukumlulugu, rekabete duyarli bilgilerin korunmasi, rakip tesebbuslerle temaslar ve hékim durumun s6z konusu olabilecedi
faaliyetler ele alinmaktadir. Boylelikle calisanlarin olasi riskleri erken asamada fark edebilmesi ve gerektiginde Uyum Grup Muadurlugu ile iletisime
gecebilmesi hedeflenmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda rekabet hukuku uyumu, yalnizca dénemsel bir kontrol faaliyeti olarak dedil, Sirketin is strecleri ve karar alma
mekanizmalarinin strekli bir parcasi olarak ele alinmakta; rekabet hukuku uyum kulttrandn Sirket genelinde guglendiriimesi amaglanmaktadir.
Sirket, bu yaklasimi strdurtlebilirlik ve kurumsal yénetisim vizyonunun ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirmektedir.

@ 2025 yilinda Rekabet Hukuku diizenlemelerine aykirilik nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari ve/veya

adli yaptinm ile para cezasi bulunmamaktadir.
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Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele

Sirket, rusvet ve yolsuzlugun her tartne karsi sifir tolerans yaklasimini benimsemektedir. Sirket; risvet, yolsuzluk,
uygunsuz menfaat temini, kolaylastirma ddemeleri, usulstiz komisyon, nufuzun kétuye kullanilmasi, gikar saglama
amaci taslyan hediye ve agirlama uygulamalari ile benzeri etik disi veya hukuka aykir tim davranislari agik bigimde
reddetmektedir. Bu yaklasim, sirketin yalnizca mevzuata uyum iradesini dedil, ayni zamanda temiz is yapma
kalttranu, kurumsal guvenilirligini ve paydaslara karsi sorumluluk anlayisini da yansitmaktadir.

Calisanlar, tarafsizliklarini zedeleyebilecek, kendilerine veya yakinlarina menfaat sadlayabilecek ya da bdyle bir
izlenim yaratabilecek cikar catismasi durumlarindan kacinmak igin gerekli tum onlemleri almakla yukamladurler.
Sirket, Grup'un Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi kapsaminda alinabilecek ve verilecek hediyelere iliskin siki
kurallar ve sinirlar belirlenmistir. Bu kurallar sirketin tum yonetimi, galisanlari ve is ortaklar igin gecerlidir.

Sirket tarafindan gerceklestirilen badis ve sponsorluk faaliyetlerinde; bagis ve yardimlarin temel amaci toplumsal
sorumluluklarin yerine getirilmesi, toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi, kamu yararinin desteklenmesi ve kurumsal
sorumluluk bilincinin gelistirilmesidir. Bu dogrultuda toplumsal gelisime katki saglayan projeler desteklenmektedir.
Bununla birlikte, sirket kaynaklarinin etkin kullanimi gézetilmekte ve kurumsal menfaatlerle baddasmayan badis ve
yardimlardan kacinilmaktadir.

Rusvet ve yolsuzluk riskleri degerlendirilirken; yonetimin farkindalik dizeyi, faaliyet gdsterilen sektérler, Grun ve hizmet
yapisi, rekabet kosullari, yasal gereklilikler, hediyelesme ve adirlama uygulamalari, kamu kurumlariyla yarttulen
surecler, hayir amacl katkilar ile muhasebe ve finansal kontrol mekanizmalarinin etkinligi dikkate alinmaktadir.

Sirketin tUum i¢ ve dis paydaslari, risvet ve yolsuzluga iliskin siphe, tespit ve bildirimlerini etik hatti araciligyla
iletebilmektedir.

2025 yili itibariyla sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda rusvet ve yolsuzlukla ilgili herhangi bir
idari, adli yaptinm ya da para cezasi bulunmamaktadir.
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Vergi Yaklasimi

Adm Elektrik, yarurltkteki vergi ve ilgili dizenleyici mevzuata tam _
uyum saglayarak vergi yukumluluklerini eksiksiz yerine :
getirmektedir. Sirket, calismalarini vergi mevzuatina uygun '
sekilde yuruturken vergi risklerini dederlendirmeyi ve etkin
bigimde ybnetmeyi amaglamaktadir.

Vergi ve Finans Grup Direktorlagu, vergi stratejisinin
olusturulmasi, vergi incelemelerinin ybnetimi ve paydaslardan
gelen sorularin yanitlanmasi gibi genis bir sorumluluk alanina
sahiptir. Tum faaliyetlerinde etik ilkeler ve yasal duzenlemelere
tam uyum gergevesinde hareket edilmektedir.

Sirketin vergi strecleri hizmet alinan yeminli mali musavirler
tarafindan duzenli olarak degerlendiriimekte ve vergi
beyannameleri denetlenmektedir. Ayrica sirketin finansal
tablolar her yil badimsiz denetime tabi tutulmaktadir,

Tum i¢ ve dis paydaslar sirketin vergi politikalar veya
uygulamalarina iliskin olasi gorus, endise ve bildirimlerini sirketin
etik hattina iletebilmektedir.

2025 yilinda vergi mevzuatiyla ilgili olarak sirkete
herhangi bir idari ve/veya adli ceza uygulanmamistir.
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Kurumsal Risk Yonetimi

Adm Elektrik'in risk yonetimine iliskin plan ve politikalari, dogrudan Yonetim Kurulu'nun
sorumlulugundadir. Adm Elektrik, Risk Yonetimi Politikasi dodrultusunda, risk yonetimi stratejisini, genel
ilkelerini ve yonetim prensiplerini is streclerinde uygulamaktadir. Risk yonetimi, dedisken piyasa
sartlarina hizli bir sekilde uyum sadlayabilmek amaciyla gunltk faaliyetlere ve stratejik planlamaya
entegre edilmistir.

Sirketin risk yonetim yaklasimi; karsilasabilecedi tehditleri asgari seviyeye dustrmenin yaninda, stratejik
planlama ve yatinm sureglerinde firsatlan dederlendirmesini saglamaktadir. Sirketin risk yonetimi
sUregleri duzenli olarak gdzden gecirilerek, gunimuzun degdisken is kosullarina ve rekabetci piyasa
dinamiklerine uygun hale getiriimektedir.

Adm Elektrik'in entegre yonetim yaklasimi, risk farkindahgini kurumsal kaltarandn bir parcasi haline
getirmistir. Bu sayede operasyonel faaliyetler ve stratejik karar alma surecleri, sirketin risk istahi
dogrultusunda yurttulmekte; finansal performans, kurumsal itibar ve diger kritik deger unsurlarinin
korunmasi hedeflenmektedir.

Risk istahi

Risk istahi, kabul edilebilir ve onaylanmis azami risk seviyesi olarak tanimlanmaktadir.

Kabul edilebilir risk istahi seviyesi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve yilda en az bir kez, gerekli
gorulmesi halinde ise daha sik araliklarla gézden gegirilir. Risk istahi, asagida belirtilen unsurlar
aracliglyla operasyonel hale getirilir:

® Risk matrisi ve risk seviyeleri,
® Belirlenen limitler ve/veya zorunluluklar,

® Anahtar risk gostergeleri (KRI) tolerans seviyeleri.
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. Kurumsal Risk Yonetimi

Risk Yonetimi Stratejisi

Sekiz bilesenden olusan risk yonetimi yaklasimi kapsaminda, sirketin performansini etkileyebilecek mevcut ve olasi riskler
tespit edilmekte, degerlendiriimekte ve izlenmektedir. Risk alma profillerine uygun olarak aksiyonlar belirlenerek karar
sUreclerinde dikkate alinmaktadir. Stregler, ilgili birimler ve/veya komitelerle strekli bilgi paylasimi ve entegre ¢alisma ile
yonetilmektedir.

Risk yonetim yaklasimi, yalnizca sirketin karsilasabilecedi tehditleri en aza indirmekle kalmayip ayni zamanda stratejik
planlama ve yatinm sureclerinde firsatlan dederlendirerek yenilikgi ¢dzumler Gretme imka&ni sunmaktadir.

Adm Elektrik'in entegre ydnetim anlayisi, risk farkindaligini kurumsal kulturin ayrnlmaz bir pargasi haline getirmistir.
Boylelikle, tum operasyonel faaliyetler ve stratejik kararlar, sirketin risk istahina uygun sekilde yonlendiriimekte; bu
dogrultuda finansal performans ve itibar gibi kritik unsurlar gtivence altina alinmaktadir.

Adm Elektrik, sekiz agamali kapsamli bir risk yénetimi stratejisi uygulamaktadir:
Yonetisim: Risk yonetimi politikalar ve prosedurleri belirlenir.

Hedefler: Sirket hedefleri netlestirilir ve risk yonetimi faaliyetlerinin uyumu saglanir.
Olay Saptama: Potansiyel riskler proaktif olarak tespit edilir.

Risk Degerlendirme: Risklerin buyuklugu ve olasilig degerlendirilir, &nceliklendirilir.
Aksiyon: Riskler icin etkili stratejiler gelistirilir ve uygulanir.

Kontrol: Risk yonetimi stratejilerinin etkinligi duzenli denetimler ve dederlendirmelerle izlenir.

N oo oop W

Bilgi ve lletisim: Risk yonetimi bilgileri dogru ve zamaninda paylasili, ic ve dis paydaslarla
seffaf bir bilgi akisl saglanr.

8. Risk izleme: Risk yonetimi streclerinin etkinligi duzenli olarak gézden gecirilir ve gerekli
ayarlamalar yapilir. Tum risk yonetim surecleri, performans gostergeleri ve anahtar risk
gostergeleri ile duzenli olarak takip edilir.

Adm Elektrik Risk Yonetimi Metodolojisi kapsaminda
riskler alti temel risk turtinde siniflandirlmaktadir.

N[ N [ )
J \\ J U J
Stratejik Operasyonel istihdam
Riskler Riskler Guvenlik / Is Surekliligi
ve Cevresel Riskler
AW 4 N[ )
J \\ J \\ J

Mevzuat
Riskleri

Piyasa
Riskleri

Kredi
Riskleri
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Denizli Merkez

. Kurumsal Risk Yonetimi

Surdurilebilirlikle Baglantili Risk
ve Firsatlarin Yonetimi

Sirketin surdarulebilirlik ve iklim dedisikligi baglantil risk ve
firsatlarinin yonetimi Risk Politikasi ve Surdurilebilirlik Politikasi
kapsamindadir. Surdurtlebilirlik ve iklim dedisikligi baglantil
risk ve firsatlarin yonetimi risk yonetimi, uyum, surdurdlebilirlik
ve sirket operasyonlarindan sorumlu ekiplerin koordineli
faaliyetleriyle yurttulmektedir.

Surdurtlebilirlik Komitesi yonetiminde, surdurulebilirlikle
baglantili cevresel ve sosyal risk ve firsatlar, iklim dedisikligi
baglantili fiziksel ve gegis riskleri ve firsatlarr aktarm
kanallaryla ele alinmaktadir. Risk envanteri olusturularak iklim
degisikligi senaryolari kullanilarak stres testlerine talbi
tutulmakta ve finansal dnemliligi bulunan risk ve firsatlar
belirlenerek aksiyon planlari belirlenmektedir.
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I¢ Denetim Sistemi ¥ iohat

Adm Elektrik bunyesinde yurttulen ic denetim ve kontrol faaliyetleri; risk yénetimi, mali
raporlama, kontrol ve yonetisim sureglerinin etkin, yeterli, verimli ve mevcut yasal ve sirket iGi
duzenlemeler ile uyumlu bir bicimde yurataldugu; bilgi sistemlerinin glvenli ve gavenilir bicimde
yonetildigi konularinda dederlendirme yapmak Gzere kurgulanmis sistematik bir yapiya sahiptir.
Bu kapsamdaki faaliyetlerini risk odakli bir anlayisla yuriten ic Denetim Fonksiyonu; Yénetim
Kurulu'na, hissedarlara ve diger paydaslara makul givence sadlamak Uzere yuruttigu
calismalarini badimsiz Uyelerden olusan Denetim Komitesi'ne raporlamakta ve yetkisini,
Denetim Komitesi vasitasiyla sirketin Yonetim Kurulu'ndan alan badimsiz ve objektif bir glivence
fonksiyonu olarak gérev yapmaktadir.

ic Denetim Fonksiyonu, ayrica, sirket bunyesinde tanimlanmis olan etik kurallar ve calisma
ilkelerine uyum saglamak ile ilgili hedeflerin uygun bicimde tanimlanmasini, yeterli ve etkin
bicimde gerceklestirimesini gdzetmekte ve sorumluluk alanindaki faaliyetleri yerine
getirmektedir. Bu dodrultuda, dénem icerisinde Denetim Plani'na uygun sekilde, sirket
bunyesinde merkezi ve yerinde i¢ denetim faaliyetleri yarutalmuastur.

Denetim ve kontrol faaliyetlerinin, risk ydnetimi, ic kontrol ve yonetisim sureglerine makul
glvence seviyesini saglayabilecek nitelikte oldugu gortimustir. Denetimler sirasinda belirlenen
munferit kontrol eksikliklerinin iyilestiriimesini saglayacak aksiyonlar Gzerinden Yonetim ile
mutabakatlar saglanmis ve séz konusu aksiyonlarin zamaninda uygulanip uygulanmadidi
periyodik olarak izlenmistir.

2025 yil denetim plani kapsaminda 7 adet merkezi ve yerinde ic denetim gergeklestirilmistir.
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Bilgi Glivenligi

Bilgi guvenligini saglamak ve siber tehditlere karsi korunmak
amaclyla Adm Elektrik, ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda en guncel glvenlik protokollerini uygulamakta ve
calisanlarini bu alanda bilinglendirmektedir.

Sirket, veri gizliligini, bUtunlagun ve erisilebilirligini standart
kapsaminda ybnetmekte ve bilgi glvenligini saglamak igin teknik
ve idari tedbirlerini surekli iyilestirmektedir. Bilginin elde edilmesi,
islenmesi, iletiimesi ve saklanmasi streclerinde uygun teknik ve
idari kontroller uygulanarak siber tehditlere karsi gucli bir koruma
altyapisi olusturulmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Yoneticiligi kullanici streclerinin kesintisiz devam
etmesini saglamak amaclyla 7/24 teknik destek hizmeti
sunmaktadir. Bilgi Teknolojileri ekibi, stre¢ dederlendirmeleri,
teknolojik gelismeler ve is birimlerinden iletilen ihtiyaglar analiz
ederek, yenilikgi ¢cozUmlerin hayata gegiriimesini saglamaktadir.
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Surdurilebilirlik Yonetigimi

Yonetisim olmadan ekonomik, cevresel ve sosyal surdurtlebilirligin saglanamayacadindan yola
ctkan Adm Elektrik, surdurdlebilirlik yaklasimini seffaf, takip edilebilir ve hesap verilebilir yonetim
yapisi Uzerine olusturmustur. insan Haklari ve etik degerlere, yasalara ve mevzuata tam uyumlu
bir organizasyon gelistiren sirket, 2021 yilindan beri Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi
(UNGC) imzacisidrr.

Adm Elektrik, karar alma streglerine sturdurtlebilirlik ilkelerini entegre etmek amaciyla cevresel ve
sosyal taahhutlerini ve sturdurulebilirlik streclerini dokiimante etmektedir. Bu amacla
Surdurdlebilirlik Politikasi'ni yayimlamistir. Strdardlebilirlik Politikasi, Cevre Politikasi, Is Saghdr ve
Guvenligi (ISG) Politikasi ve insan Haklar Politikasi gibi konu ézelinde gelistirimis politika ve
prosedurlerle desteklenmektedir.

Sirketin karar streclerinde surdurulebilirlik yaklasimina gére hareket edilmesi ile cevresel ve
sosyal performansinin iyilestirilmesi Yonetim Kurulu tarafindan atanan Surdurtlebilirlik Komitesi
tarafindan takip edilmektedir. Strdurulebilirlik Komitesi’'ne iliskin detayli bilgiye bu raporun
Yonetim Kurulu bolimunden ulasabilirsiniz.

Surdurtlebilirlik stratejisinin uygulanmasi, sturdurtlebilirlik risk ve firsatlarinin degerlendiriimesi,
karbon ve su ayak izi raporlamalar, surdardlebilirlik raporlarinin hazirlanmasi, cevre yénetimi, ISG
performansinin takibi ve iyilestirilmesi gibi konular SEC ve Surdurulebilirlik Mudurlagu tarafindan
takip edilmektedir. Genel Mudur'e bagl olarak calisan ekip, Surdurulebilirlik Komitesinin
sekreterya gorevini de yurutmektedir. Ekip, Aydem Enerji SEC ve Surdurulebilirlik Grup
Direktorlugu ile koordineli olarak, basta iklim dedisikligi olmak Uzere surdurtleblilirlikle baglantil
risk ve firsatlarin yonetimi, gifte dnemlilik analizi, sirketin cevresel ve sosyal etkilerinin
degerlendirilmesinin yapilmasi, strdurulebilirlik eylem planinin hazirlanmasi ve buna bagli
hedeflerinin belirlenmesinin koordinasyonundan sorumludur. Ekip, strdurtlebilirlik ve ISG
faaliyetleriyle ilgili olarak, Genel Mudur ile SEC ve Surdurulebilirlik Grup Direktorligu'ne dizenli
raporlama yapmaktadir.

Adm Elektrik, Surdiirilebilirlik Politikasi’'nda asagidaki taahhiitleri vermistir.

Kurumsal surdurdlebilirlik bakis agisinin bir sirket kultart haline getiriimesi ve bu alanda hem ¢alisanlarin hem de
paydaslarin nezdinde farkindalik yaratiimasini saglamak

Tum sirket faaliyetlerinde, is hedeflerinin belirlenmesi strecinde surdurtlebilirligin ekonomik, gevresel ve sosyall
boyutlarini dikkate almak

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi'nin 10 ilkesi'ne uyum gostermek

iklim degisikligiyle mucadele etmek ve su tuketimini azaltmaya yénelik uygulamalarin gelistirilip hayata
geciriimesini saglamak

Yenilenebilir kaynaklardan da enerji dagitan sirket olarak, faaliyetlerini sirdtrmek igin tukettigi enerji miktarinin
da iyilesmeyi saglayacak uygulamalar gelistirmek ve hayata gegirmek

Enerji tuketimi, sera gazi salimi, su kullanimi gibi cevresel verileri takip etmek ve seffaf bir sekilde kamuoyuyla
paylasmak

Sirket faaliyetleri ve yatinmlarinda etik kurallara bagl kalarak, gevresel, sosyal, dodal ve kulturel mirasa olan
etkileri gdz 6nunde bulundurmak, dlgmek ve degerlendirmek,

Surdurtlebilir sehir ve topluluklar amacini desteklemek igin ulusal ve yerel yonetimler ile isbirligi ve koordinasyon
yapmak, sehirlerin planlama ve yéonetimini desteklemek

Surdurtlebilir tedarik zinciri yaklasimini benimseyerek, tedarikgilerinin Adm Elektrik'in strdtrtlebilirlik stratejisine ve
beklentilerine uyma konusunda yonlendirmek; tedarikgi denetim streglerine CSY kriterlerini ekleyerek
surdurulebilirlik risklerini azaltmak

Guvenilir ve verimli enerjiye erisimin saglanmasi da dahil olmak tGzere faaliyetleriyle esitsizliklerin azaltimasina
katki saglamak

Is saghgi ve guvenligi alaninda iyilesmeyi sagdlayacak uygulamalar gelistirmek ve hayata gegirmek, bu alandaki
uluslararasi performans kriterlerini takip etmek

Etik degerler, rusvet ve yolsuzlukla micadele ve diger Kurumsal Yonetim llkelerini sirket kultard olarak
benimseyerek paydaslari da bu konuda tesvik etmek
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Surdirilebilirlik Yaklagimi

Surduarulebilir kalkinmada kritik bir rol Ustlenen enerji sektérunde faaliyet gdsteren Adm
Elektrik, surdurulebilirlik yaklasimini SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji ve SKA 13: iklim Eylemi
basta olmak tzere ilgili Surdurtlebilir Kalkinma Amaclarn dogrultusunda
sekillendirmektedir.

Adm Elektrik 3,33 milyonluk ndfusa istikrarli ve gtvenilir enerji ulastirirken, kayiplar en aza
indirerek Turkiye'nin enerji verimliligini ve net sifir amacini desteklemektedir. Sirket teknik ve
teknik olmayan kayip oranini azaltmak Uzere her sene hedef ve eylem plani
belirlemektedir. Bu yolla hem Turkiye'nin net sifir emisyon hedefine katki saglamak hem de
Uretimi arttirmadan dagditilan enerjiyi arttirmak mamkun olmaktadir.

Sirket, ayrica direncli bir sebeke altyapisi olusturarak, verimli, gtvenilir ve istikrarl enerji
dagitimi saglamay misyon edinmistir. Bu kapsamda, yenilikci teknolojik ¢ozumlerle sebeke
altyapisini guclendirmeye ve iklim dedisikliginin etkilerine hazir hale getirmeye
odaklanmaktadir.

Adm Elektrik 799 calisani ve yuklenicisi igin gUvenli, gelistirici, kapsayici ve firsat esitligi
sunan bir is ortami olusturmay amaclamaktadir. Bu gergevede SKA 8: insana Yakisir is ve
Ekonomik Buyume ile SKA 4: Nitelikli Egitim kapsamindaki gostergeler sirket KPI'larinda da
takip edilmektedir. Sirket, yeni teknolojilere ve gelecedin ihtiyaglarina hazir bir insan
kaynagr olusturmak icin calismalarini sirdurmektedir.

SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi kapsaminda Adm Elektrik 2020 yilinda baslattigi Esit
Hayat inisiyatifi ile kadin istihdamini, is yerinde kadinlara firsat esitligi taninmasini ve kadin
yonetici sayisinin arttirimasini desteklemektedir. Adm Elektrik, 2022 yilinda BM Kadinin
Guglendirilmesi Prensipleri'ni (WEPs) imzalamistir.

Surduarulebilir bir gelecek ancak kurumlar arasindaki aktif is birligi ve paydas iletisimi ile
mumkunddr. SKA 17: Amaglar igin Ortaklik dogrultusunda Adm Elektrik, sektér oyuncular,
duzenleyici kurumlar, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslaryla is birligi icinde
calismakta, yeni inisiyatifleri desteklemektedir.
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Deger Yaratma Modeli

ANA FAALIYET VE PROJELER SKA BAGLANTISI
+ 10.77092711756 kWh elektrik dagitimi
+ 32904 km?lik dagitim alan - Turkiye'deki en dugtk kayip-kacak oranlarindan SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enetji
- 3il, 49 ilgede faaliyet s AP biriyle 2020 baz yilina gére 2021-2025 araligindaki 5 . i
Dogal Sermaye - 3,8 Milyar TL sebeke yatinmi Aydlnl Denlz" ve Mugla da yillik dénemde kimulatif 82.766 tCO2e emisyon Hedef 711. - Hedef 731
Yy - Dijitallesme galismalari 7 ’ 5 24 t azaftimi SKA 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim
T + Yenilenebilir enerji kullanimi g u n Saq + CDP Iklim Degisikligi kategorisinde A Liderlik skoru
_j ggfgggrz]imlsyon[om « "Leyleklere Yeni Yuva" projesi - . B + 2020 baz yilina gére 2021-2025 araligindaki 5 yillik +Hedef12.21 - Hedef12.5.1
- Biyogesitliik + "Deniz Kaplumbagalari igin Isiklarimiz Kirmizi” hqut Igin enerji dqgltlyoruz. Zgg;?ﬁ:oti%mmlf 189523.252 kWh kayip-kagak SKA 13: iklim Eylemi
projesi T®
+ Iklim degisikligi riskleri ve dogal afetlere kargi + 9 adet yeni leylek yuvasi - Hedef132.2. - Hedef13b
hazirlik planlari ve projeler
AN O - J
4 + %73 yerel istihdam SKA 7: Erisilebili Temiz Eneriji
- 110794 kmlik sebeke ag ile 2,42 milyon abone ve 3,33 - Enerji Avallar: 1000 cocuga bilingli enerji tiketimi + Erigllebilir ve Temiz Enerji
milyon nufusa enerji tedariki farkindalik egitimi + Hedef 711, - Hedef 7.3.1.
8 Sosyal Sermaye + 71yeniistihdam -+ 65 geng yetenede saglanan staj imkani .
/ \ ) _ + "Enerji Avcilan” projesi + 50 Adet Muhtarlarimizi Dinliyoruz Saha Toplantilari SKA 4: Nitelikli Egitim
+ Insan Haklar ve Toplum lliskileri + Etkin Paydas iletigimi + 21 mesleki ve teknik egitim veren lise ve yuksekokulda - Hedef 4.31
« Veri Guvenligi + Gelecedin Elektrik Sektorl Profesyonelleri igin toplam 1.576 6Grenciye sektoérl tanimalari ve kariyer
Veri G lig Gel | S f Il | |
“Gelecegini Enerjinle Aydinlat” Programi planlamalar igin destek 17 kit .
« Stajyer Gelisim Programi + 65 ogrencinin profesyonel is yasamina hazirlanmasi @ SKA 17: Amaglar icin Ortakliklar
\_ \_ \__fein staj programi )
4 ( + 799 kisilik uzman is gticu
« Is Saghg ve Guvenligi "Altin Kurallar” kaltura
+ Adil ve kapsayici KK politikasi =
insan Sermayesi - Adilve pe’:forrync;nsopdcll\;ah sdullendirme sistemi - Toplu is sézlegmesi il SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi
y - "Esit Hayat" inisiyatif + 8,3yl ortalama elektrik dagitim sektérd is tecribesi +Hedef 511 - Hedef 552
s . s . “is'te lletisim Bul" i -+ %5,88 calisan devir orani
’ 90“?@' Saglg ve Glvenligi PEZT( L(.a;@rpk ELi._t_progea + Calisan basina ortalama 41,32 saat egitim ve toplam
: légi:ga LKJg/grrI:molon . Muhenldizgk‘ GS:J; Pigg:gmlu (MUGEP ve MUGEP 2.0) 6,1 milyon TL egitim harcamasi SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biyiime
- Cesitlilik ve Kapsayicilik + LED Liderlik Geligim Programi - 34 tf‘f?gferl ve tek?]s‘ye.nm katildigr etkili letigim, empati * Hedef 8.8.1 - Hedef 8.8.2
+ Yorungem Yonetici Gelistirme Programi Ve aktif dinleme egitimi
- Aydinlatma Teknik Egitim Merkezi (AYTEM)
- 71yeniise alinan galisan
\_ \_ Y $ calig
. . 4 M
+ M0.794 km'lik hat agi + 2,42 milyon tuketiciye ve 3,33 milyon nufusa 7/24 elektrik SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji
(Tratilimi + 2038 yilina kadar gegerli elektrik dagitim lisansi dagitim hizmeti . .
Uretilmis Sermaye - Bakim — onarim hizmetleri - Net dagtilan elektrik: 10.770927117,56 kWh Hedef 711. - Hedef 73..
i OO - - Cagr merkezi araciliglyla 7/24 kesintisiz hizmet + Ortalama Kesinti Suresi (SAIDI): 590,62 dakika 9
. K:‘_%Eigﬁg?;zyoimksel Etklert - Yatinm projeleri - 28.599 km Seviye 1hat bakimi, 19,70 km Seviye 2 hat & SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
- is Modeli Dayanikliigi + 5,2 Milyar TL yatinm harcamasi bakimi, 14741 km Seviye 3 hat bakimi
+ Ar-Ge caligmalari #hayaticinenerji + 2021-2025 yillar arasinda 58 adet EPDK tarafindan = . .
an— yatic J e - LI SKA 13: Iklim Eylemi
+ Dijitallesme projeleri kabul edilmis Ar-Ge Projesi . Y
+ 493 Milyon TL Ar-Ge ve inovasyon harcamasi + 29 Ar-Ge Proje bagvurusu (27 EPDK, 2 TUBITAK) ©
S . 2N J
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Cifte Onemlilik

Adm Elektrik, is stratejisini gelistirirken deder zincirindeki cevresel ve sosyal etkisi ile
surdurulebilirlik risk ve firsatlarini degerlendirmektedir. Sirket bu dogrultuda Cifte Onemlilik
Analizini (Double Materiality) kullanmaktadir.

Cifte Onemlilik, sirketlerin strdurulebilirlik konularini iki yénli bir etki perspektifiyle
degerlendirmesini ifade eden ve EFRAG (European Financial Reporting Advisory Group)
tarafindan gelistirilen Avrupa Surdartlebilirlik Raporlama Standartlar’nin (ESRS) temel
kavramlarindan biridir. EFRAG'a gore cifte dnemlilik, bir strdurulebilirlik konusunun; Etki
onemliligi ve finansal dnemlilik agisindan es zamanli olarak dederlendirmesini gerektirir.

1. Etki Onemliligi (Impact Materiality)
Sirket faaliyetlerinin gevre ve toplum Uzerinde yarattidi veya yaratabilecedi dnemli olumlu ya

da olumsuz etkileri degerlendirir.

2. Finansal Onemlilik (Financial Materiality)
Sardurulebilirlik konularinin sirketin finansal durumu, performansi ve gelecede yonelik nakit

akiglarr Uzerinde olusturabilecedi risk ve firsatlarn degerlendirir.

Cifte Onemlilik Analizi kapsaminda asadidaki adimlari izlemistir:

- Deger zincirinin tanimlanmasi

+ Paydaslarin belirlenmesi ve paydas katilimi

+ Onemli konularin belirlenmesi

- Cevresel ve sosyal etki analizi

- Surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin degerlendiriimesi, finansal Gnemililik esiginin Gzerinde

olanlarin tespiti

Sirketin Baglaminin Belirlenmesi ve
Deger Zinciri Haritalandiriimasi

Sirketlerin cevresel ve sosyal etkileri ile strdurulebilirlik risk ve firsatlar dogrudan
operasyonlarinin yani sira tedarik zincirini ve/veya piyasa kosullarini degistirerek
de sirketin finansallarini etkileyebilmektedir; etkinin ve risk-firsatlarin kapsamli ve
buttncul bir analizi igin ilk olarak sirketin deder zincirinin tanimlanmasi ve deder
zinciri unsurlarinin sirketin faaliyetlerinden nasil etkilendigi ve sirketi
surdardlebilirlik agisindan nasil etkiledigi degerlendiriimelidiir.

Adm Elektrik'in gerceklesmis ve potansiyel etkilerini dederlendirmek icin ilk
asamada operasyonel sinirlar tanimlanmistir. Yapilan ¢alismada asadidaki
unsurlar dikkate alinmistir.

+ Dogrudan operasyonlar,

+ Yeni yatirmlar sonucu eklenecek is kollari,

+ Asadi ve yukarl yonlt deger zinciri elementleri

- Deger zincirinden hareketle paydas haritasi cikartilmasi ve paydas
gruplarinin belirlenmesi
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’ Cifte Onemlilik

Deger Zincir?

il

Yukari Yénli Deger Zinciri

Ekosistem Hizmetleri

Adm Elektrik, deder yaratma surecinde dagditim
altyapisinin kurulu oldugu arazi ve dogal alanlarin

yani sira celik, bakir ve diger kritik ham maddelere
bagimlilik

Kaynak Gikarma ve isleme
Sermaye mallarinin tretiminde kullanilan demir - ¢elik,
metaller vio. ham maddelerin madencilidi ve islenmesi

Tedarikgiler

Dagitim agina iletilen elektrigin tedarikinde, devlete ait
buytk dlcekli elektrik dretim sirketi EUAS ve iletimden
sorumlu TEIAS kurumlar. Dagitim adi altyapisinin bakimini
ve genisletilmesini saglayan temel bilesen ve sistem
tedarikgileri

Yatirnmcilar
Adm Elektrik'in operasyonlarini strdurebilmesi icin
6zkaynak sermayesi saglayan paydaslar

s

Bankalar ve Finans Kuruluslari
Adm Elektrik'in operasyonlarini surdirebilmesi
icin borg sermayesi saglayan paydaslar

Duzenleyici Kurumlar ve Reglilatérler
Enerji deger zincirini dizenleyen kamu
kurumlari

OPERASYONLAR

Dagitim Altyapisi

Adm Elektrik, Aydin, Denizli ve
Mugla illerinde toplam
110.794 km hat uzunlugu ve
1.447 MVA trafo kapasitesiyle

elektrik dagrtim faaliyetleri

Yardimci Hizmetler
insaat, muhendislik,
bakim, onarim ve
diger yardimci
hizmetler (lojistik vb.)

Asagi Yonli
Deger Zinciri

Perakende
Elektrigin satisini gergeklestiren
kurum ve kuruluslar

Son Kullanicilar (Haneler ve Ticari)
Sebekeden daditim ve perakende
sirketleri araciligiyla ve/veya ikili
anlasmalar yoluyla elektrik tedarik
eden tuketiciler
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’ Cifte Onemlilik

Onemli Konularin Belirlenmesi

Adm Elektrik, strdtrulebilirlik ve iklim degisikligiyle baglantili risk unsurlar (drivers), etkiler ve bagmliliklar butincul ve genis bir cergevede dederlendirmektedir.
Bu kapsamda sirket, deder zinciri boyunca ekonomi, gevre ve insanlar Uzerindeki gergeklesmis ve potansiyel, pozitif ve negatif etkilerini, insan haklar Gzerindeki
etkiler de dahil olacak sekilde genis bir cercevede ele almaktadir.

Sirket, deger zincirindeki dnemli konulari belirlemek igin gecmis olaylar, kiresel ve yerel sektdr oyuncularinin calismalari, SASB Sektor Rehberleri, ESRS, GRI, S&P,
MSCI ve TSRS 2'nin Sektor Bazl Uygulamasina lliskin Rehber gibi kaynaklardan ve uzman gérislerinden yararlanmis; akran analizi sonuclarini degerlendirmistir.
llave bir katman olarak, Turkiye'ye 6zgu kosullan ve surdurulebilirlikle baglantil riskleri de géz énuinde bulundurmustur.

Paydas Katilimi ve Yéonetimi

Adm Elektrik, paydaslarinin intiyag ve beklentilerine etkin sekilde yanit verebilmek, degisen kosullara uyum sadlayabilmek ve seffaf bir iletisim ortami
olusturabilmek amaciyla surekli, dinamik ve entegre bir paydas iletisim mekanizmasi yuratmektedir. Sirket, paydas haritasini olusturduktan sonra her bir paydas
grubunun ozelliklerini dikkate alarak en uygun ve etkili iletisim yontemlerini belirlemistir. Bu yapl, paydaslarla kurulan iliskilerin gticlendirilmesine katki saglarken,
elde edilen geri bildirimlerin karar alma strecglerine ve surdurtlebilirlik yonetimine entegre edilmesini desteklemektedir. Paydas iletisim mekanizmasi dizenli olarak
godzden gecirilmekte ve guncellenmektedir.

Adm Elektrik, en 6nemli paydas gruplarindan biri olarak goérdugu calisanlarnyla etkilesimini cok yonlu iletisim araglaryla strdirmektedir. Gergeklestirilen yonetim
ylrtyusleri kapsaminda calisanlarla dogrudan temas kurulmaktadir. Calisan temsilcileri; aylik olarak yapilan Is Saghgi ve Guvenligi Kurulu toplantilarina katilarak
calisan is saghgi ve guvenligi ile ilgili gérus ve beklentilerinin yénetime aktarimasina katki saglamaktadir. Is sagligi ve guvenlidi disindaki konular ise insan
Kaynaklari birimi ve Genel Mudur ile gergeklestirilen dogrudan gérusmeler araciligiyla ele alinmaktadir. Calisan memnuniyeti ve dnerileri bu gorismelerde duzenli
olarak degerlendiriimektedir. Enport intranet Platformu araciligiyla calisanlar sirket ve grup binyesindeki gelismeleri takip edebilmekte, sosyal etkinlikler ve
duyurular hakkinda bilgi sahibi olabilmektedir. E-posta iletisimleri ve sosyal etkinlikler de calisanlarla etkilesimin surekliligini desteklemektedir.

Sirket, yasal yukumluluklerinin 6tesinde seffaflik anlayisi dogrultusunda 2021 yilindan bu yana strdurtlebilirlik raporlarn yayimlamakta ve kurumsal internet sitesi
araciigyla faaliyetleri hakkinda duzenli bilgi paylasimi gergeklestirmektedir. Kurumsal agiklamalar internet sitesi aracilidiyla yerel ve uluslararasi paydaslarin
erisimine sunulmaktadir.
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’ Paydas Katilimi ve Yonetimi

Kamu kurumlari ve yerel yonetimlerle iletisim; resmi yazigsmalar, izin strecleri ve duzenli raporlamalar aracilidiyla
yaruttlmektedir. Sirket ayni zamanda sektdr dernekleri ve platformlar bunyesinde aktif rol alarak mevzuat
gelistirme sureclerine katki saglamakta, sundudu goris ve dnerilerle kamu-sektor is birliginin glclenmesine destek
olmaktadir. Yerel paydaslarla iletisimi glclendirmek amaciyla hayata gecirilen "Muhtarlarimizi Dinliyoruz”
toplantilaryla ise muhtarlarnn bolgesel ihtiyag ve talepleri dogrudan dinlenmekte, altyapi ve yatinm konularinda
¢H6zUm odakl degerlendirmeler gergeklestiriimektedir. Tedarikciler ve alt yuklenicilerle iliskiler, ihale ve satin alma
strecleri kapsaminda e-ihale sistemleri araciligyla yuratulmektedir. Universiteler, arastirma kurumlar ve
danismanlarla yarttulen is birlikleri bilgi paylasimi, teknik gelisim ve inovasyon odaklidir. Finans kuruluslaryla iliskiler
duzenli goérusmeler ve seffaf raporlama yaklasimiyla strdurtlirken; sivil toplum kuruluslari, sendikalar ve sektdr
dernekleriyle gerceklestirilen calismalar toplumsal fayda yaratiimasina ve ortak deder olusturulmasina katki
saglamaktadir.

Yillik surdartlebilirlik raporlar, basin bultenleri, sektdr toplantilar ve kongreler araciligryla yarutulen iletisim
faaliyetleri, sirketin paydaslaryla kurdugu gtven iliskisini guglendirmekte ve uzun vadeli deger yaratma hedefini
desteklemektedir.

Mahallelerin ve yerelin ihtiyaclarina hizli cézumler gelistirmek amaciyla 2025 yilinda "Muhtarlarimizi
Dinliyoruz" Saha Toplantilar baslatilmistir. Bu bulusmalar gtncel paydas beklentileri ve énerilerin
dogrudan iletilmesini saglarken, yerel yonetimle sirket arasindaki koordinasyonu arttirmaktadir. Bulugmalar
musterilerden, kirsaldan ve mahallelerden dogrudan bilgi akisi sadladidi icin yalnizca hizmet kalitesi ve
verimliligin arttinimasina ydnelik calismalar dedil, cevresel etkiyi azaltmaya ve biyogesitliligi korumaya
yonelik projeleri de beslemektedir.
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Paydas Onceliklendirme Analizi Sonugclari

Paydas Katilimi ve Yonetimi
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Temel Paydas Gruplar iletisim Kanallan W

Adm Elektrik, strdurulebilirlik stratejisini paydas beklenti ve dncelikleri dogrultusunda
sekillendirmek amaciyla paydas analizi gerceklestirmistir. Calisma kapsaminda gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) basliklar altinda belirlenen surdartlebilirlik konular, S'i Likert
olgediile degerlendirilmistir. Elde edilen veriler adirlikli ortalama yontemiyle analiz edilerek

Yonetim YuryUsler Surekli surdurdlebilirlik konularinin éncelik duzeyleri belirlenmistir.
E-posta Surekli
Galisanlar E:gz?tnifgggf” EE;ZE:: Paydas analizi sonuglari, Adm Elektrik'in oncelikli strdurtlebilirlik konularinin belilenmesinde
Sosyal Etkinlikler Strekli temel girdilerden biri olmus; surdurtlebilirlik stratejisinin olusturulmasi, hedeflerin belirlenmesi
ve cift dnemlilik dederlendirmesinin gergeklestiriimesi streclerinde dikkate alinmistir.
Surdurulebilirlik Raporu Yillik
Kamu Kurum ve Kuruluglari ile Cevrim lci ve Yuz Yuze Gorusmeler Surekli
Yerel Yénetimler E-Posta, Telefon ve Gorugmeler Surekli Sncel | . Paydas
i Grekli Oncelik Konulari i
Denetimler Surekli Oncelik Siralamasi e
o . . Surdarulebilirlik Raporu Yillik < Sadi ve Givenis Calisan ve yuklenicilerin 490
Tedarikgi ve Alt Yiikleniciler E-posta, Telefon ve Gorasmeler Surekli § >aglgrve uventigl guvenli calisma kosullarinin saglanmas '
E-ihale Sistemi Suarekli
iklim Dayanikiiig Iklim kaynakli fiziksel risklere karsi sebeke ve 4,83
Musteri Memnuniyeti Kanallari, okl operasyonel dayaniklilik
Musteriler Cagr Merkezi, internet Sitesi Surekli )
Paydas Katilim Anketi Villik Insan Haklar Faaliyetler ve deger zincirinde insan haklarinin korunmasi 4,75
N e o - Enerji Verimliligi Enerji tuketiminin ve kayiplarin azaltiimasi ile verimliligin artirilmasi 4,65
. Yuz Y1 I Kl
Banka ve Finans Kuruluglarl Cevrimigi ve Yuz Yuze Goérismeler Suarekli
Raporlamalar Anlik Etik d faflk h bilirlik
Etik ve Seffaflik ik davranis, seffaflik, hesap verebilirli 460
. ve yolsuzlukla mucadele
Universite ve Arastirma Kurumlari Cevrimici ve Yuz Yuze Gorusmeler Surekli
ve Dan|§manlar Kongreler Surekli Enerji Arzi Guvenilir ve kesintisiz enerji dagitimi, 4,64
operasyonel ve iklim dayanikliidr ile iliskisi
Sendikalar, Sivil Toplum Kuruluglar Surdurtlebilirlik Raporu Yillik Biyocesitlilik Sebeke yatinm, bakim ve isletme faaliyetlerinin biyogesitlilik Uzerindeki etkileri 4,64
ve Sektor Dernekleri Cevrimigi ve Yuz Yuze Gorusmeler Suarekli
Dijitallesme, sebeke verimlilidi,
. . ) o Dijital ebeke Uygulamalari dayaniklilik ve ilgili teknoloji/veri riskleri ile iligkisi 4,34
Basin Bultenleri, Toplantilar, Internet Sitesi Anlik
Kamuoyu Sosyal Medya Hesaplari
Surdarulebilirlik Raporu Yillik Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisanlar arasinda esit firsatlann ve 4,16
ayrimcilidin énlenmesinin desteklenmesi
Sera Gazi Emisyonlari Sera gazi emisyonlarinin élctlmesi, yonetiimesi ve azaltiimasi 4,08
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’ Cifte Onemlilik

Vadelerin Belirlenmesi

iklim degjisikliginin etkileri ve ekosisteme olan bagmliliklar sirketlerin kisa, orta ve uzun vadede
farkli risklerle karsl karslya kalmasina neden olmaktadir. Bu sebeple risk ve firsatlarin kisa, orta
ve uzun vadede degerlendiriimesi gerekmektedir.

Adm Elektrik'in CSY risk ve firsat analizi kapsaminda, sirketin stratejik karar alma streglerinde
kullanilan planlama dénemleriyle dogrudan baglantili olarak, kisa vade 0-1vyil, orta vade 1-3
yil, uzun vade 3 yil ve Uzeri olarak tanimlanmistir.

Kisa vadeli donem, operasyonel dnceliklerin belirlenmesi ve mevcut streclerin iyilestiriimesine
odaklanirken, orta vadeli dbnem, yatirnm projelerinin planlanmasi, yeni teknolojilerin

benimsenmesi ve surdurulebilirlik hedeflerine yonelik stratejilerin uygulanmasini kapsamaktadir.

Uzun vadeli dénem ise sirketin surdurulebilir buytme hedefleri dogrultusunda deder zinciri
boyunca dénistm projelerinin hayata gecirilmesini ve stratejik vizyonun gergeklestiriimesini
kapsamaktadir.

Etki Onemliliginin Degerlendirilmesi

Belirlenen dnemli konular icin Adm Elektrik'in deger zinciri boyunca kisa, orta ve uzun vadede
yaratabilecedi olasi olumlu ve olumsuz etkiler nitel olarak tanimlanmistr.

Potansiyel ve mevcutta meydana gelmis etkiler nitelidi (pozitif, negatif veya her ikisi), kisa, orta
ve uzun vadede gerceklesme ve/veya gerceklesmeye devam etme olasilidi ve cevre ve/veya
toplum Uzerinde olusabilecek etkinin siddeti dikkate alinarak degerlendirilmistir.

Belirlenen konulardaki etkilerin degerlendirimesinde SASB Sektér Rehberleri, ESRS, GRI' da
onerilen metriklerin yani sira, yerel ve kiresel, gevresel ve sosyal standartlarla BM insan Haklar
Bildirgesi, ILO Sézlesmeleri, OECD Kilavuz llkeleri ve BM Is Dunyasi ve insan Haklari
Rehberi'nden faydalaniimistir. Ayrica, paydaslarla yapilan gértsmelerin ¢iktilar ve dnemli
konulara iliskin paydas degerlendirmeleri gbéz énunde bulundurulmustur.

Metriklerle 6lgtlen sonuclar ve paydaslarin dederlendirmeleri uzman goérusleri dogrultusunda
degerlendirilerek, medyan etki skoru Uzerinden tanimlanan etki dnemliligi esiginin Gzerinde
kalan konular dncelik sirasina konulmustur.
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Surdurilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsat Degerlendirmesi

Surdurtlebilirlik ve iklim dedisikligi ile baglantili risk unsurlar
(drivers), etkiler ve bagmliliklar sirketlerin kisa, orta ve uzun
vadede farkli risk ve firsatlarla karsi karslya kalmasina neden
olmaktadir. Sirket strdurulebilirlik ve iklim degdisikligi baglantili risk
ve firsatlarini dederlendirirken, raporlama dénemindeki, kisa, orta
ve uzun vadedeki etkileri ve finansal dnemliligi dikkate alinmistir.

Sardurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlar G¢ ana adimda
degerlendirilmektedir.

1. Adim: Senaryolarin belirlenmesi

Risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde kullanilacak senaryolarin
olasi riskleri ve belirsizlikleri olabildigince kapsamli bir sekilde
temsil edecek sekilde secilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda,
TSRS Standartlarn'nin ve CDP gergevesinin beklentileri ve
yonlendirmeleri de g6z 6nunde bulundurularak, Paris Anlasmast ile
uyumlu bir senaryo da dahil olmak Uzere hem olasi gegis
risklerinin hem de olasi fiziksel iklim risklerinin dne ¢iktid
senaryolarn degerlendirimesi uygun bulunmustur. ilaveten,
erisilebilir model verilerinin bulunup bulunmadir da
degerlendirmede goz 6ninde bulundurulmustur. Nihai
degerlendirmeye dahil edilen senaryolar, Surdarulebilirlik ve Risk
Yonetimi departmanlarinin degerlendirmeleri sonucunda
segilmistir.

RCP2.6 ve NGFS Below 2°C, RCP3.4 ve NGFS NDCs, ve RCP4.0 ve
NGFS Current Policies senaryolari, sirastyla “Dustk Emisyonlu”,
"Olagan” ve "Yuksek Emisyonlu” olmak Gzere U¢ kiresel isinma
seviyesi ve alti senaryo altinda risk ve firsatlar degerlendirilmistir.
NGFS senaryolari, Ggcincu parti veri kaynaklarini cesitlendirmek

Uzere Kasim 2024 tarihli "NGFS iklim Senaryolari Teknik
Dokimantasyon v5.0" ("NGFS Climate Scenarios Technical
Documentation v5.0") dokiimani temel alinarak RCP senaryolarina
haritalandirnlmistir. Bu senaryolara ek olarak veri kalitesi ve
erisilebilirlik sebebiyle belirli risk ve firsatlarin dederlendirmesinde
I[EAIn Net Zero Emissions by 2050, Announced Pledges ve Current
Policies senaryolari da goéz énunde bulundurulmustur.

NGFS Below 2°C (RCP 2.6) senaryosunda kiresel sicaklik artiginin
2°C'nin belirgin sekilde altinda tutulabilmesi igin erken, gucli ve
koordineli politika mudahaleleri dngodrilmektedir. Bu cercevede
karbon fiyatlamasi ve duzenleyici araclar hizla yayginlagsmakta,
fosil yakitlarin enerji sistemindeki payi hizli bicimde azalmakta ve
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, depolama teknolojileri ve yesil
hidrojen gibi dustk karbonlu ¢éztmler &ncelik kazanmaktadir. Bu
senaryoda gegis riskleri kisa ve orta vadede yuksek olmakla
birlikte, fiziksel iklim riskleri uzun vadede gdrece sinirl kalmakta;
makroekonomik agidan baslangigta artan yatirnm ve uyum
maliyetlerine ragmen, uzun vadede daha istikrarl ve dayanikli bir
buyume patikasl olugsmaktadir.

NGFS NDCs (RCP 3.4) senaryosu, Ulkelerin Paris Anlagsmasi
kapsaminda sunduklar mevcut Ulusal Katki Beyanlar’'nin tam
olarak uygulandigi bir dinya varsayimina dayanmaktadir. Bu
senaryoda iklim ve eneriji politikalar kademeli bigimde
guglenmekte, yenilenebilir enerji payl artmakta ve emisyon
yodunlugu azalmaktadir; ancak dénisim hizi Below 2°C
senaryosuna kiyasla daha sinirl kalmaktadir. Bu durum, fosil
yakitlarin enerji karmasindaki varliginin daha uzun sire devam

etmesine yol acarken, fiziksel iklim risklerinin &zellikle orta ve uzun
vadede daha belirgin hale gelmesine neden olmaktadir.
Teknolojik gelismeler dustk karbonlu ¢oztmler etrafinda
ilerlemeye devam etmekle birlikte Ulkeler arasinda farkllasmakta;
makroekonomik olarak ise gecis maliyetleri daha yoénetilebilir
seviyelerde kalirken, artan fiziksel riskler ve belirsizlikler uzun vadel
ekonomik gérunum Uzerinde baski olusturmaktadir.

NGFS Current Policies (RCP 6.0) senaryosunda ise yalnizca
hélihazirda yararltkte olan politikalarin devam ettidi, ilave bir iklim
politikasi sikilastirmasinin gergeklesmedigi varsayilmaktadir. Bu
patikada emisyonlar yUksek seviyelerde seyretmeye devam
etmekte, enerji sistemleri fosil yakitlara blyuk élcide badimli
kalmakta ve dusuk karbonlu teknolojilerin yayilimi sinirli olmaktadir.
Sonug olarak fiziksel iklim riskleri bu senaryoda en yUksek duzeye
ulasmakta; asir hava olaylar, kuraklik ve sicaklik artislar
ekonomik faaliyetler ve altyapilar Uzerinde ciddi olumsuz etkiler
yaratmaktadir.

NGFS NDCs senaryosu ise, Ulkelerin resmi taahhttlerine ve mevcut
politika gercekligine dayanmasi nedeniyle, en iyimser ve en
kétUmser senaryolar arasinda makul bir orta yol sunmakta ve bu
sebeple olagan senaryo olarak kullaniimaktadir.
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Surdurilebilirlik ve iklimle Baglantili Risk ve Firsat Degerlendirmesi

NGFS NDCs senaryosu ise, Ulkelerin resmi taahhttlerine ve
mevcut politika gercekligine dayanmasi nedeniyle, en iyimser
ve en kdtumser senaryolar arasinda makul bir orta yol
sunmakta ve bu sebeple olagan senaryo olarak
kullaniimaktadir.

2. Adim: Risk ve firsatlarin belirlenmesi

Sirketin finansal performansini, finansal durumunu ve/veya nakit
akislarini etkileyebilecek potansiyel risk ve firsatlarnn belirlenmesi
sUrecinde; gegmis donem risk ve firsat envanterleri, SASB sektor
rehberleri, S&P ve MSCI gibi CSY derecelendirme kuruluslarinin
cerceveleri, fiziksel iklim riskleri agisindan AB Taksonomi Tuzugu
ile akran sirketlerin risk ve firsat beyanlar incelenmistir.

Belirlenen risk ve firsat unsurlari, bu unsurlarin finansal etkilere
donusebilecedi potansiyel aktarnm kanallar, risk ve firsat
unsurlarinda senaryo bazinda meydana gelebilecek olasi
degisimler ve bu degdisimlerin Adm Elektrik'in deger zinciri
boyunca kisa, orta ve uzun vadede yaratabilecedi olasi
finansal etkiler nitel olarak tanimlanmistir.

3. Adim: Risk ve firsatlarin degerlendirilmesi

Belirlenen her bir risk ve firsat unsuru icin nitel veya nicel
senaryo analizi metodolojilerinin uygunlugunu degerlendirmek
Uzere bir fizibilite analizi gerceklestiriimistir. Bu kapsamda, i¢
verilerin ve UgUncu parti verilerin maliyeti ve modelleme
yaklasimlari ve sirket icin modelleme yetkinliginin olgunlugu goz
6nunde bulundurulmus, bu dogrultuda ilgili departmanlarin ve
konu uzmanlarinin gérusleri alinmistir. Her risk ve firsat bazinda

ic ve UgUncu parti veriler toplanmis, gerekli verilerin bulunmadid
durumlarda ikame (proxy) verilerin uygunlugu degerlendirilmistir.

Nicel olarak degerlendirilmesi uygun goérulen risk ve firsat
unsurlarricin, yaklasim aktarim kanallarina gére
sekillendirilmistir. Bu dogrultuda, kurulan modeller net risklerin
potansiyel finansal etkilerini mutlak parasal dederleri ve ilgili
finansal gbstergenin oranlarini degerlendirmistir. Bu
modellemelerin sonuglar 6ngort veya tahminleme olarak dedil,
potansiyel geleceklerin bir degerlendirmesi olarak
kullanilmalidir. Bu cercevede, riskleri yonetmek icin alinan
ve/veya alinabilecek tim aksiyonlarin etkilerinin
yakalanamayacagi géz dnunde bulundurulmalidir.

Sirket, gelecekte finansal yeterliligini makul dlgtde
etkileyebilecek risk ve firsatlarini belirlerken gegmis olaylar,
kuresel ve yerel sektor oyuncularinin calismalar, sektor
rehberleri, senaryo analizleri ile SASB sektér rehberi icin iklim
Aciklama Standartlarn Kurulu'nun (CDSB) Cerceve Uygulama
Rehberi ve TSRS 2'nin Sektér Bazl Uygulamasina lliskin
Rehber'den yararlanmistir.

Yetersiz veri ve/veya yiksek belirsizlik sebebiyle nicel
degerlendirme yapilamayan risk ve firsatlar icin, ilgili konu
uzmanlari ile gergeklestirilen gérusmeler ve sektorel ve tematik
raporlari temel alan masatstu arastirma sonugclar kullanilarak
nitel bir degerlendirme ile ilerlenmistir.

@E@ Sosyal Performans
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Cevre Yonetimi

Adm Elektrik'te cevresel performans; Cevre Politikasi ve Surdurilebilirlik Politikasi gergevesinde, yasal mevzuata tam uyum ve surekli
iyilestirme prensibiyle yonetiimektedir. Sirket, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemini uygulamakta olup bu kapsamda belgelendiriimistir.
ISO 14064 Sera Gazlar Standardina ve GHG Protokoline gére karbon ayak izini, ISO 14046 Su Ayak izi Standardina gore su ayak izini
raporlamakta ve badimsiz kuruluslara dogrulatimaktadir.

Bu yonetim sistemi; gevre yonetimi, iklim dayanikliidi, enerji ve kaynak verimliligi, su ydnetimi, atik ydnetimi, strdurulebilirlik editimleri ve
biyocesitlilik alanlarini kapsamaktadir. Cevre boyut ve etkilerin degerlendiriimesi, cevre etkilerinin azaltiimasina yonelik dnlemlerin
gelistiriimesi, yonetilmesi ve raporlamaya iliskin faaliyetler Saglik Emniyet Cevre ve Surdurulebilirlik Mudarlugu liderliginde yuratulmektedir.

Ekip, surdurtlebilirlik hedeflerinin koordinasyonundan sorumlu olup Genel Mudur'e badl olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda Saglik
Emniyet Cevre ve Surdurulebilirlik Grup Direktorlugu ile koordineli olarak calismalar yurattlmektedir.

Sirket, periyodik olarak surddarulebilirlik raporlarinin yani sira CDP Iklim Degisikligi beyani ve UNGC ilerleme Bildirim Raporu'nu aciklamaktadir.

Sirketin gevresel ve sosyal surdurulebilirlik faaliyetleri kapsaminda paydas ziyaretleri gergeklestiriimektedir. Bu toplantilarda paydaslar ile
bilgi aligverisi gerceklestirimekte; cevresel ve sosyal projelerle ilgili dederlendirmeler yapilmaktadir. 2025 yilinda 8 adet surdurlebilirlik
paydas ziyareti gerceklestiriimistir. 2025 yilinda atik yonetimi, cevre ve surdurulebilirlik konularinda, Adm Elektrik calisanlarina 150,50
insan*saat, yuklenici firmalarn calisanlarina 226,50 insan*saat editim verilmistir.

Gelecek vizyonu dogrultusunda Adm Elektrik, gcevresel etkisini azaltmak igin gesitli projeler yurtitmektedir:

Dagitim sebekesindeki enerji kayiplarini azaltmak ve kapsam 2 emisyonlarini distrmek amaciyla Karbonu Kesen
Hatlar projesi surdurtlmektedir.

projeleriyle sebeke operasyonlarinin dijital hale getiriimesi ve takip sistemlerinin gelistiriimesine odaklaniimaktadir.

Yesil donustm kapsaminda sirket filosunda elektrikli binek araglarin kullanilimasi énceliklendiriimektedir. Platformlu
araclarn platformlar elektrikli hale getirilerek fosil yakit tUketimi azaltimaktadir.

mﬁﬁ Operasyonel verimliligin arttinimasi ve sera gazi emisyonlarinin azaltimi amaciyla yarattlen ikiz déntsim
g@

Dagitim sektérunde sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, biyocesitlilik, alternatif teknolojilerin entegrasyonu gibi
280 konularda sektér nezdinde gerceklestirilen calismalara katki saglanmaktadir.
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Enerji Yonetimi

Adm Elektrik, enerji ydnetiminde daditim sebekesindeki enerji kayiplarini minimize etmeyi odak noktasi olarak belirlemis ve Karbonu Kesen
Hatlar projesini devreye almistir. Dagitim sebekesindeki enerji kayiplarinin izlenmesi ve azaltimasina yonelik strecler; Piyasa islemleri
Muadurlugu ile Olcu Sistemleri ve Enerji Kayiplan Kontrol Mudurlugu liderliginde yurttiulmektedir. Yapim isleri Madurluga, Bakim Mudarlug,
Sistem Isletme Mudurlugu tarafindan yurutulen operasyonel faaliyetler ile Teknoloji Yatinmlar ve Ar-Ge Madurluga tarafindan gelistirilen
projeler verimlilik artisina katki saglamaktadir. Sebekenin enerji performansi konusunda EPDK tarafindan yillik bazda verilen hedeflerin
btesine gegme cabasiyla faaliyetler yurtttulmekte; yillik bazda verilen hedefler, isletme bazl kinlimli hale getirilerek aylik bazda takip
edilmektedir. Dagitim sebekesindeki teknik kayiplarin ve kacak kullanimlarin énlenmesi kapsaminda asadidaki galismalar yarttalmastar:

Gerilim seviyesinin dogru Bakim calismalari ve yeni
seviyede tutulmasi ve faz yatinmlarla sebekenin
dengeleme calismalari modernize edilmesi

Dogru iletken tipi ve Trafo optimizasyonu ve
kesitinin segimi reaktif gic kompanzasyonu

Veri isleme yontemleriyle
Akill sayag ve uzaktan sayag tuketici profillemeleri
okuma (OSOS) sistemlerinin Yer alti sebekenin yapilarak stpheli tiketim ihbar kanallarinin etkin
gelistirilmesi ve sahada yayginlastiriimasi noktalarinin belirlenmesi, kullanimi
kullaniminin arttinlmasi etkin saha denetimi ve yasal
yaptirimlarin uygulanmasi

Bu calismalarin yani sira, enerji ve kaynak verimliliginin artirnimasina yénelik farkl calismalar yurtttlmektedir. Ofislerimizde gerceklestirilen
armatdr degisimlerinde LED armaturler tercih edilmekte, kaynak verimliliginin artinimasina yonelik projeler gelistiriimektedir. Kaynak
tUketimleri duzenli olarak takip edilerek tasarruf potansiyeli bulunan alanlarin belirlenmesine yonelik calismalar gerceklestiriimektedir.

Sebeke ve saha operasyonlarinda verimliligin artinlmasi amaciyla portatif kablo test cihazlarinin kullanimi, sebekenin SCADA
entegrasyonunun genisletiimesi, arnza gosterge cihazlarinin sebekede yayginlastiriimasi, saha izleme sistemi ve uydu ile sayac okuma
uygulamalarina yonelik calismalar gergeklestiriimistir. S6z konusu verimlilik uygulamalar sayesinde saha operasyonlarinda kullanilan
cesitli araclarin seyahat gereksinimleri azaltilarak fosil yakit tiketiminin azaltimasina katki saglanmistir.
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Sera Gazi Emisyonlari Yonetimi

Adm Elektrik, Cevre Politikasi ve Surdurulebilirlik Politikasi cercevesinde, faaliyetlerden kaynaklanan sera gazi
salimlarini enerji verimliligi, kaynak verimliligi ve elektrifikasyon ile azaltmayl hedeflemektedir. Sirket, sera gazi
emisyonlarini her yil ISO 14064 standardi ve GHG Protokolu gergevesinde hesaplamakta, bagimsiz akredite
kuruluslara dogrulatmakta ve kamuoyu ile paylasmaktadir. Enerji ve kaynak verimliligi hedefleri ile sera gazi
salimlar Strdurdlebilirlik Komitesi tarafindan takip edilmektedir.

Sera Gazi Emisyonlari

Emisyon yonetimi faaliyetlerinin operasyonel takibi, karbon ayak izi hesaplamalari ve raporlama strecleri Sadlik
Emniyet Cevre ve Surdurulebilirlik Madurlugu tarafindan, Saglik Emniyet Cevre ve Surdurtlebilirlik Grup
Direktorlugu ile koordineli sekilde yuruttlmektedir. eTeseT] tCOse 197745 200528 230192

Adm Elektrik, 2021 raporlama yilindan beri CDP Iklim Degisikligi Raporlamasi yapmaktadir. 2024 yili faaliyetlerinin
raporlandigr son dénemde A-Leadership derecelendirmesi ile sirketin iklim dedisikligi konusundaki basarisi Kapsam 2 tCOse 23778715 26226739 318.684,66
tescillenmistir.

Adm Elektrik surdurulebilirlik ve karbonsuzlasma stratejisi kapsaminda enerji ve kaynak verimliligi ile cevre dostu Kapsam 3* HoR NS SRR s
yeni teknolojilere odaklanmaktadir.
Toplam Sera Gazi Emisyonlan™** tCO,e 326.775,49 313.395,66 362.350,02
o oo o N tCO,e/GWh*
Kapsam 1 ve 2 Emisyonlarini Azaltmaya Yénelik Calismalar Yogunluk dogioneneri G40 2960 3364
Adm Elektrik, karbonsuzlasma yol haritasi kapsaminda enerji verimliligini ik adim olarak belirlemistir. Ote yandan, *Kapsam 3 emisyonlarnina satin alinan hizmetler dahil edilmenistir

kukart hekzaflorr azaltimina iliskin cézumlerin gelistiriimesine yonelik sektoér temsilcileri ile calismalar yuratmektedir. “Hesaplamolara CO2, CHa, N20, SF6, HFCs gozlan dohil ediimistir. Fadliyetlerimizde biyokatie yokim

. . . 3 ) . . . . . veya biyolojik bozunmaya dayali prosesler bulunmadigindan biyojenik CO, emisyonu olusmamaktadir. Bu
Sirketin en &énemli emisyon kaynadi olan daditim sebekesindeki enerji kayiplar kapsaminda Karbonu Kesen Hatlar nedenle raporlama déneminde biyojenik CO, emisyonlar ayrica raporlanmanistir.

projesi gelistirilmistir. Bu projede 2021-2025 yillar araligini kapsayan 5 yillik dénemde sadlanan verimlilik artis K /
sayesinde; 2020 referans yilina gére kimulatif olarak 189.523.252 kWh enerji tasarrufu saglanmis ve 82.766 ton
karbondioksit esdederi emisyon dnlenmistir.

Filodaki araglarin bir kismi elektrikli hale getirilerek hareketli yanma emisyonlari azaltilmistir.
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Su Yonetimi

Su yonetim strecleri, ISO 14046 Su Ayak izi Standardi ve ilgili mevzuata tam uyum gercevesinde

yaratulmektedir. Ofis faaliyetleri ve peyzaj kaynakli sebeke suyu ve yer alti suyu ttketimi
mevcuttur. Olusan atik sular ilgili belediyenin kanalizasyon hattina desarj ediimektedir.

Lavabolarda fotoselli musluk uygulamasiyla ve ¢alisan farkindalik egitimleri ile su verimliligine

katki saglanmaktadir.

Su Ayak izi

Sirket, suyla ilgili etkilerini belirlemek amaciyla sistematik bir degerlendirme yaklasimi

benimsemektedir. Endustriyel atik su olusumu olmamakla birlikte, sebeke suyu ve yagmur
suyu tuketimleri dikkate alinarak I1SO 14046 Su Ayak Izi Standardina uyumlu sekilde su ayak izi

hesaplamalar gergeklestiriimekte ve hesaplamalar bagimsiz dogrulama kuruluglari
aracih@yla dogrulatilmaktadir.

Su Ayak izi

e Mavi m?/yil 19.741,68 15.554,36

® Yesil m>/yil 4L4.26723 43.208,89

o Gri me/yil 15.793,34 1244348
.

e Yogunluk m’ mavi su / 24,34 1954

calisan sayis

1499192

27172,84

13.492,73

16,89

O

Suardurulebilir
Su Yénetimi

Su kaynaklarinin
korunmasi ve
verimli kullanimi igin
sureclerimizi surekli
iyillestiriyoruz.

e 4

Y

Verimlilik ve
Tasarruf
Su verimliligi
kapsaminda

calismalarimiz
yurdtayoruz.

y

p-

@

Q

izleme ve
lyilestirme

Duzenli dlcum,
analiz ve
raporlama ile su
yonetimi
performansimizi
surekli gelistiriyoruz.
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Atik Yonetimi Atik Yénetimi Stregleri

Atk yonetimi faaliyetleri, ilgili mevzuata ve 1ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi standardina Ofis kaynakl atiklarin yonetimi Sifir Atik Yonetim Sistemine uyumlu sekilde

uyum cergevesinde yuritulmektedir. Sirket, Genel Mudurluk ve Bélge Mudurlugu binalarinda gerceklestirimektedir. Atik azaltim ¢alismalar gergeklestiriimekte, geri dontsebilir nitelikte
Sifir Atk Yonetim Sistemini uygulamakta olup Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig atiklar ve atik piller renk kodlarina gére kaynaginda ayristiriimaktadir. Kaynaginda ayri
onayli Sifir Atik Belgelerine sahiptir. toplanan atiklar gegici depolama alanlarinda biriktirilip lisansh atik isleme tesislerine teslim
Atk yonetim faaliyetlerinin operasyonel takibi Saglik Emniyet Cevre ve Surdurulebilirlik ediimektedir

Madurlugu, Dagriim Grubu idari Isler ve Filo Madurlugu, Dagiim Grubu Malzeme Lojistik ve Elektrik dagitim sahasi kaynakli demontaj malzemelerinin yeniden kullanim ¢éztmleri

Stok Muduarlugu tarafindan gergeklestiriimektedir. degerlendiriimektedir. Atik salt ekiomanlari ise, tehlike sinifina uygun sekilde gegici olarak

depolanmakt lisansl atik isl tesisleri o iimektedir.
Atik yonetimi, atik yonetim hiyerarsisine ve déngusellik prensiplerine gére yapilmaktadir. Bu polanmakta ve lisansli atik isleme tesisierine gonderiimektedir

kapsamda atik olusumunun 6nlenmesi ve yeniden kullanim ¢ozumlerinin dederlendiriimesi Revirlerde olusan tibbi atiklar ilgili ildeki lisansli tibbi atik isleme tesislerine génderilmektedir.

onceliklendirimektedi. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgi tarafindan gecerli lisansi bulunan firmalardan

Sirket, atik olusumunu engellemek ve dongusellik firsatlarini tespit etmek amaciyla yasam atik tasima ve bertaraf hizmeti alinmaktadir. Atiklarin tasinmasi ve bertarafina iliskin tim
dongust analizi yapmaktadir. Bakim, ariza onarim, sebeke isletme streclerinin dogru yonetimi islemler, Ulusal Cevre Bilgi Sistemi Uzerinden izlenmekte ve ilgili tasima ile bertaraf kayitlar
ile kullanilan elektrik salt ekipmanlarinin uzun &marlt kullaniimasi saglanmaktadir. sistem Uzerinden yapilimaktadir. Atiklarin cok buyuk bolimi R kodlar ile geri kazanim

streglerine yonlendiriimektedir. 2025 yilinda olusan 8.316,02 ton atidin %979 kadar geri ‘
kazanima gonderilmistir.

PLANLANAN PROJELER

Adm Elektrik, gelecek dénemde atik yonetimini daha ileri seviyeye
tasimak icin su projeleri planlamaktadir:

Kagit tuketimini minimize etmek
Siyah beyaz ¢ikti uygulamasi ile toner tiketimini azaltmak

+ Tek kullanimlik plastikleri azaltmak
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Biyogesitlilik Yonetimi

Adm Elektrik, biyocesitlilik yonetimini cevre Gzerindeki etkilerini en aza indirme ve dogal yasamin
surdurtlebilirligini destekleme sorumluluguyla yurttmektedir. Sirketin biyogesitlilik Uzerindeki etkileri
arasinda; kus gog yollari, habitat kaybr, arazi kullanimi, ekolojik koridorlar, orman alani etkisi, iklim
degisikligi etkisi gibi konular &ne gikmaktadir. Biyogesitlilik etkileri sistematik olarak dederlendiriimekte ve
etkilerin azaltimi konusunda aksiyon alinmaktadir.

Biyocesitlilikle baglantili cevresel etkilerin yonetimi, izlenmesi ve raporlanmasi faaliyetleri Saglik Emniyet
Cevre ve Surdurulebilirlik Madurlagu tarafindan yarutalmektedir. Stratejik dUzeyde ise biyogesitliligi
destekleyici politikalarin gelistiriimesi ve hedeflerin belirlenmesi, Ust yonetimin strdurilebilirlik vizyonu

dogrultusunda koordine edilmektedir.

Enerji nakil hatlar ve dagitim altyapisi projelerinde, ekosistem hassasiyetleri ve biyogesitlilik acisindan
kritik bolgeler analiz edilerek planlama stregleri yonetiimektedir. Cografi Bilgi Sistemleri destekli analizler
kullanilarak koruma altindaki alanlar, dogal yasam habitatlari ve gog yollar belirlenmekte, bu
bolgelerdeki cevresel etkilere duyarli yatinm stratejileri gelistiriimektedir. Yeni projelerde, dogal yasam
alanlarinin korunmasi amaciyla alternatif gizergahlar dederlendiriimektedir. Mevcut enerji hatlarinin
biyocesitlilik Gzerindeki etkilerini minimize etmek adina saha ¢alismalart yaratilmekte ve dogal
habitatlarla uyumlu altyapi ¢ozumleri gelistirilmektedir.

Kus Koruma Plani, Ornitolojik ve Ekolojik Risk
Degerlendirmesi ve Biyogesitlilik Eylem Plani
Calismalari

Biyolojik gesitliligin korunmasi ve canli dogal kaynaklarin surdirilebilir yonetimi kriterleri dogrultusunda;
sirket faaliyetlerinin dogal hayata olan etkilerini ortaya koyma, etkilerini dederlendirme ve olumsuz
etkilerini kabul edilebilir seviyelere indirgeyecek tedbirleri belirleme kapsaminda hazirlanmistir.
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Biyocesitlilik Yonetimi

Leyleklere Yeni Yuva

Ik kez 2009 yilinda uygulamaya alinan Leyleklere Yeni Yuva projesi kapsamindaki calismalar
2025 yilinda da devam etmistir. Proje kapsaminda, leyleklerin glvenli bir sekilde
yuvalayabilmeleri amaciyla elektrik direklerinin tepe noktalarina ézel yasam platformlari
yerlestiriimekte ve leyleklere guvenli yasam alanlari sunulmaktadir.

Her yil gb¢ mevsimi dncesinde 6zel yasam platformlarinin teknik bakimlarr gergeklestiriimekte;
leylek yuvalarinda temizlik ve kontroller yapilmakta ve yuvalara yakin elektrik dagitim hatlarinda
yalitim calismalar yartttlmektedir. Yalitim ve yatinm ¢alismalari; gog yollari, leylek yodunludu ve
yuvalama alanlar dikkate alinarak hassasiyetle planlanmaktadir.

Goc mevsimi dncesinde sirket calisanlarinin katiimiyla gerceklestirilen yuva kontrollerinde,
leyleklerin ve yavrularinin saglhgini tehdit edebilecek poset, ip ve benzeri dogal olmayan
maddeler temizlenmektedir. Teknik ekipler tarafindan &ézel yasam platformlari ile yalitim
calismalarinin kontrollerinin tamamlanmasinin ardindan leyleklerin gtvenli ve sadlikli yasam
alanlarina erisimi desteklenmektedir.

Leyleklerin her yil ayni noktalarda yuva yapma edilimleri dikkate alinarak, yatirim calismalari
sonrasinda kullanim disi birakilan ve sékilmesi planlanan elektrik direklerinde daha énce 6zel
yasam platformu bulunmasi halinde mevcut durum korunmakta ve direkler yalnizca leylek yuvasi
isleviyle muhafaza edilmektedir.

iklim degisikliginin leyleklerin davranislar ve go¢ aliskanliklar tzerindeki etkileri de paydaslarla
birlikte gdzlemlenmektedir. Go¢ yollar Gzerindeki su kaynaklarinin azalmasi gibi degisimlerin
leyleklerin farkli rotalari ve yeni yuvalama alanlarini tercih etmelerine neden olabilecedi
degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda, hizmet bolgesinde yeni lokasyonlar tercih eden leylekler Leyleklefe
icin intiyag duyulan alanlarda 9 adet yeni yasam platformu olusturulmustur. Yeni Yuva

Dogal yasamin korunmasina ve biyolojik cesitliligin desteklenmesine katki saglayan Leyleklere
Yeni Yuva projesi ile faaliyet gosterilen bolgelerde insan ve doda arasindaki uyumun
guclendiriimesine yonelik calismalar surdurdlmektedir.
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’ Biyogesitlilik Yonetimi

Deniz Kaplumbagalan igin Isiklarimiz Kirmizi

Adm Elektrik, deniz kaplumbadalarinin dodal yasam déngusinin ve kiyl ekosistemlerinin
korunmasina katki saglamak amaciyla Pamukkale Universitesi ve TC. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhg Tabiat Varliklanni Koruma Mudarlugu is birligiyle “Deniz
Kaplumbagalari igin Isiklarimiz Kirmizi” projesini hayata gecirmistir. Proje kapsaminda,
ozellikle yuvalama ve yavrularin denize ulasma dénemlerinde yapay aydinlatmanin deniz
kaplumbagalarr Uzerindeki olumsuz etkilerinin azaltiimasi hedeflenmektedir.

=y

Pilot uygulamasi 2025 yilinda Mugla’'nin Fethiye ilcesindeki Karaot Plaji'nda gergeklestirilen
projenin uygulama alani 2026 yilinda Fethiye Kocacalis Plaji bolgesine genisletilmistir. Proje
kapsaminda kiyidaki sokak aydinlatmalari, deniz kaplumbagalarinin daha dustk duzeyde
algilladigi kirmizi isik teknolojisine donusturtimustar. Bu sayede, yetiskin deniz
kaplumbagalarinin yuvalama davraniglarinin ve yavrularin denize yonelimlerinin yapay
Isiklardan olumsuz etkilenmesinin azaltimasi amaclanmaktadir. Uygulama ayni zamanda
bolgedeki aydinlatma hizmetinin kesintisiz sekilde strdurtlmesine olanak saglamaktadir.

Proje, TC. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdi tarafindan yarutilen deniz
kaplumbagalarinin korunmasina yénelik calismalara katkr saglamaktadir. Uygulamanin
etkileri; yuva sayilari, yuvalama davranislari ve yavrularin denize ulasma basarilari
Uzerinden sistematik olarak izlenmektedir. Projenin uzun vadeli etkilerinin ilerleyen yillarda
da gerceklestirilecek izleme ¢alismalariyla ortaya konulmasi planlanmaktadir.
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Ekonomik Performans

Adm Elektrik, Aydin, Denizli ve Mugla illerini kapsayan lisans bolgemizde yaklasik
3,33 milyon kullaniciya kesintisiz, gtvenli ve istikrarl elektrik dagitim hizmeti
sunarken; ekonomik performansi yalnizca finansal buyume ile dedil, altyapi
yatinmlari, dijital déntsim ve deder zincirine katma deder ile dlcmektedir.

Ekonomik Deger

Elektrik dagitim sektéranun dizenlemeye tabi yapisi dogrultusunda, gelir modeli
ve yatinm harcamalar Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan
belirlenen uygulama dénemleri hedeflerine tam uyum icerisinde yonetiimektedir.
Sebeke modernizasyonu, yer alti kablolama, kapasite artiglari ve yenilenebilir
enerji kaynaklarnin (GES/RES) sebekeye entegrasyonu icin gerceklestirilen
altyapi yatirnmlari; yerel istihdami, tedarikcileri ve hizmet verilen bdlgenin
ekonomik kalkinmasini dogrudan desteklemektedir.

2025 yil boyunca elde edilen gelirler; tedarikcilere yapilan ddemeler, calisan
haklari ve Ucretleri, kamuya 6denen vergiler ve toplumsal yatinmlar araciligyla
dagrtiimistir. Olusturulan dogrudan ekonomik dederin buytk bir kismi, selbeke
dayanikliigini artiracak yesil ve dijital yatinmlara yeniden aktarilarak iklim
degisikligine direncli bir enerji altyapisinin temeli atilmistir.

Denizli/Pamukk
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Ar-Ge ve Inovasyon

Adm Elektrik, dijitallesme, enerji verimliligi, akilli sebekeler, yapay zeka destekli sistemler ve
yenilenebilir enerji entegrasyonu gibi alanlarda projeler gelistirmektedir. 2021 - 2025
déneminde EPDK tarafindan kabul edilmis 58 Ar-Ge projesi yurattlmustar. Bu projeler, dzellikle
sebeke altyapisinin modernizasyonu, talep yénetimi, kesinti stresinin azaltiimasi ve musteri
deneyiminin iyilestirilmesi gibi kritik konulara odaklanmaktadir. Gelistirilen projeler arasinda, OG
ve AG sebekelerde dagitik/ug hesaplama yontemleri ile anizalarin tespit edilmesi ve
siniflandirimasi, havai hatlarda dinamik hat kapasitesi (DLR) pilot uygulamalar ve tiketici alg
yonetimi ile talep yonetiminin saglanmasi gibi projeler yer almaktadir.

Akilli Sebeke Teknolojileri: Orta gerilim (OG) yeralti kablo arizalarini noktasal
tespit eden yerli cihazlarin gelistiriimesi ve moduler transformatér ¢cézumleri,

Otonom Operasyonlar: Daditim merkezlerinde insansiz denetim sadlayan
akill robotik sistemler ve yapay zekd destekli sesli/gorsel kontrol sistemleri,

2025 yilinda 29 yeni Ar-Ge projesi icin basvurular gergeklestiriimis olup sirketin Ar-Ge
faaliyetlerinin genislemesine yonelik dnemli adimlar atilmistir. Adm Elektrik'in Ar-Ge stratejisi
kapsaminda gelistirdigi projeler arasinda orta gerilim yeralti elektrik sebekesi icin kablo ariza
tespit cihazi, dagitim merkezlerinde insansiz denetleme ve kontrol icin akilli robot sistemleri,
elektrik dagrtim binalari icin yapay zeka destekli sesle kontrol ve kumanda sistemleri gibi
inovatif cozumler yer almaktadir. Talep denge kontrolér cihazlari, akilli elektro-manyetik OG
sigorta sistemleri ve moduler transformatér gelistirme projeleri de sirketin enerji altyapisinin

Sebeke Dayanikhhi@i: Asir hava olaylarina karsl talep denge kontrolérleri ve
akill elektro-manyetik OG sigorta sistemleri olusturmustur.

daha dayanikl hale getiriimesine katki saglamaktadir. Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda Akademik dunya ile ortaklik Sabanci Universitesi, Ozyedin Universitesi ve Ostim Teknik
dijitallesme ve otomasyon teknolojilerinin kullanimi artirlarak enerji yonetim sureglerinin daha Universitesi gibi kurumlarla yuruttlen yenilikgi projelerle pekistiriliyor; elde edilen giktilar
akilli, verimli ve surdurulebilir hale getirilmesi hedeflenmektedir. E-molbilite projeleri, yenilikci sektor duzenleyicileri ile paylasiimaktadir.

enerji depolama ¢oézumleri ve yapay zeka destekli seloeke izleme sistemleri enerji dontstimu
kapsaminda yurtttlmektedir. Sirket, Ar-Ge projelerini yalnizca teknolojik gelismelerle sinirli
tutmamakta; sektoér paydaslari, Gniversiteler, arastirma merkezleri ve teknoloji firmalariyla
gelistirdigi is birlikleri araciligyla yenilikgi cozimleri daha genis bir ekosistemde uygulamaya 2021-2025 donemi EPDK tarafindan kalbul edilmis proje sayisi: 58
gecgirmektedir.

Sebeke yonetiminde geleneksel yontemlerin 6tesine gegerek, Ar-Ge faaliyetleri enerjinin - o
karbonsuzlasmasi, merkeziyetsiziesmesi ve dijitallesmesi ekseninde sekillendirilmektedir. EPDK 2025 yil Ar-Ge projesi bagvuru sayisi: 29 (27 EPDK, 2 TUBITAK)
Ar-Ge Fonu ve ulusal/uluslararasi fon kaynaklaryla (EUREKA, Horizon Europe vb.) desteklenen
projeler, Universite-sanayi is birlikleri ve teknoloji odakli girisimlerle buylmeye devam
etmektedir.
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Dijitalizasyon ve Akilli Sebeke Dénilisimii

Adm Elektrik, enerji dagitim sureclerini daha verimli, glvenli ve korunmasi amaciyla veri gtvenligi dnlemleri strekli
surdardlebilir hale getirmek amaciyla dijital déntsimu guncellenmekte, guvenlik aciklari tespit edilerek gerekli
onceliklendirmektedir. Teknolojik yenilikleri operasyonlarina aksiyonlar alinmaktadir.

entegre ederek hem hizmet kalitesini artirmakta hem de
sebeke altyapisinin dayaniklihi@ini ve esneklidini
guclendirmektedir. Dijitallesme stratejisi, enerji ydnetimi
sUreglerini optimize etmek, is streclerini daha etkin hale

getirmek ve musteri deneyimini lyilestirmek icin tasarlanmistir.

Adm Elektrik, yapay zeka ve buyuk veri analitigi teknolojilerini
kullanarak operasyonlarini daha akilli ve éngoérulebilir hale
getirmektedir. Makine 6grenmesi destekli sistemler, sebeke
Uzerindeki anomalileri tespit etmekte ve ariza tahmin
modelleriyle bakim sureclerinin optimize edilmesini

Sirket, akilli sebeke sistemleri, uzaktan izleme ve otomasyon saglamaktadir. Bu sayede, dnleyici bakim surecleri
cozumleri, veri analitigi ve dijital guvenlik sistemleri gibi guglendiriimekte ve beklenmedik kesintilerin dntne
teknolojik altyapl yatirmlariyla operasyonel sureclerini gecilmektedir.

modernize etmektedir. SCADA (Supervisory Control and Data
Acquisition) sistemleri, GIS (Cografi Bilgi Sistemleri) ve dijital
ikiz teknolojileri sayesinde enerji altyapisi anlik olarak
izlenmekte, bakim ve onarim siregleri daha hizli ve verimli
sekilde yurutulmektedir. SCADA sistemleri, selbbekedeki
kesintileri aninda tespit etmeye olanak tanirken, uzaktan
mudahale imkani sadlayarak enerji strekliligini artirmaktadir.

Ayrica, dijitallesme surecleri musteri deneyimini iyilestirmeye
yonelik olarak da kullaniimaktadir. Online hizmet platformlari,
mobil uygulamalar ve dijital musteri destek sistemleri
sayesinde, aboneler islemlerini daha hizli ve kolay bir sekilde
gerceklestirebilmekte, cagri merkezlerine olan ihtiyag
azalirken musteri memnuniyeti artinlmaktadir.

Dijital sayaglar ve akilli dlgtm sistemleri, enerji tUketiminin anlik
olarak takip edilmesine ve enerji kayiplarinin minimize
edilmesine olanak saglamaktadir. Dijital sistemler sayesinde,
tUketici verileri daha seffaf bir sekilde yonetilmekte,
faturalandirma surecleri kolaylastirimakta ve enerji tasarrufu
tesvik edilmektedir. Akilll sayag okuma sistemleri ile uzaktan
izleme yapilmakta, teknik ve teknik olmayan kayiplarin éntine
gecilmektedir.

Siber guvenlik, dijitallesme strecinin kritik bilesenlerinden biri
olarak ele alinmakta ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi cercevesinde, tum dijital altyapilar glivence altina
alinmaktadir. Enerji altyapisinin siber tehditlere karsi
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e Akill Sebeke Dénlgiimi

Dijitalizasyon Hedefleri

Tam Otonom $ebeke: Ariza durumunda insan mudahalesine gerek kalmaksizin sebekenin kendi
kendini beslemesini saglayan otonom selbeke kapsama oranini 2026 sonuna kadar %35
seviyesine ¢ikarmak.

Yapay Zeka Tabanl Kestirimci Bakim: Scha ekipmanlarinin ariza riskini hentiz gerceklesmeden
tahmin eden makine 6grenmesi modellerini ttm lisans bolgesinde yayginlastirmak; SAIDI (kesinti
stresi) ve SAIFI (kesinti sikhig) endekslerinde sektér liderligini strdirmek.

Musteri Deneyiminde %100 Dijital Kanal: Musteri talep, ariza bildirimi ve badlanti streclerinin
dijital kanallar (Mobil Uygulama, Yapay Zekd Asistani, e-Devlet) Gzerinden yUritilme oranini
artirarak kaditsiz operasyon hedefine ulagsmak.

Karbon Nétr Dijital Operasyonlar: Veri merkezlerinin ve veri iletim altyapilarinin enerji verimliligini
optimize ederek dijitallesmeden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarini minimize etmek.

Dijital Egitim ve Yetkinlik Gelistirme

Teknolojinin sundugu imkanlarin basariyla hayata gecirilmesi, insan kaynagimizin dijital
okuryazarhi@i ve yetkinligi ile mumkundur. Bu dogrultuda kurulan "Adm Dijital Akademi" bunyesinde:

Saha Ekipleri igin Dijital Dénligim: Saha personelinin mobil is gtict yénetim sistemleri (WFM) ve
artirlmis gergeklik (AR) tabanl bakim araglarini etkin kullanimi igin strekli saha egitimleri
verilmektedir.

Veri Analitigi ve Yapay Zeka Okuryazarlhigi: Muhendislik ve idari kadrolarimiza yonelik Veri Bilimi,
Python, is Zekasi (Bl) ve Veri Guvenligi odakli sertifika programlar duzenlenmektedir.

Siber Glivenlik ve Veri Gizliligi: Kritik enerji altyapilarinin korunmasi amaciyla tum galisanlarimiza
yonelik dizenli siber guvenlik farkindalik simalasyonu ve editimleri uygulanmaktadir.
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Sosyal Performans

Adm Elektrik, calisanlarinin kendilerini degerli hissettikleri, sirket
kaltarune badllik gelistirdikleri ve aidiyet duygusuyla katki
sunduklari bir galisma ortami olusturmayi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda insan Kaynaklan stratejileri; calisan katiimini tesvik
eden, bireysel ve kurumsal potansiyeli ortaya cikaran, seffaflik ve
adalet ilkelerini temel alan, strekli dgrenme ve gelisimi destekleyen
bir yaklasimla sekillendiriimektedir.

Genel Mudure dogrudan raporlama yapmakta olan insan
Kaynaklari Direktorlaga'nan sorumlulugunda olan insan kaynaklari
strecleri Etik Kurallar ve Calisma ilkeleri ve insan Haklar Politikasi ile
ilgili prosedurler cercevesinde yurtttlmektedir.

Calisma kosullar ve ortamina iliskin streclerle, is saghgi ve guvenligi
faaliyetleri Genel Mudur'e dodrudan raporlama yapan SEC ve
Surdurulebilirlik Mudurlugu tarafindan ISG Politikasi ve 1SO 45001
standardi kapsaminda yonetilmektedir.

Sirket, calisanlarinin basarilarini tesvik ederken, ekip ruhu ve ortak
hedefler dogrultusunda hareket etmelerini desteklemektedir.
Calisanlarinin enerjisinin, sirketin bUyumesi ve surdurulebilir
basarisinin temel kaynadi olduguna inanarak, insan kaynagini en
degerli varligr olarak gérmektedir.
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Insan Haklar Politikasi

Adm Elektrik, tum faaliyetlerinde ve tedarik zincirinde, TC. Anayasasi ve Turkiye'nin imzacisi oldugu Birlesmis Milletler insan Haklar Evrensel
Beyannamesi'ne tam uyumu esas almaktadir. insan Haklar Politikasi dogrultusunda Adm Elektrik, etik dederlere badli, cevreye duyarli ve yenilikgi
bir is glcl olusturmaya, bu anlayis tedarik zinciri ve etki alanindaki topluluklara yaymaya odaklanmaktadir. Cocuk iscilidine karsl olan durusunu
acik bir sekilde ortaya koyan sirket, bunyesinde ve tedarik zincirinde cocuk isciligine sifir tolerans géstermektedir.

Adm Elektrik, insan haklari, etik ve surdurtlebilirlik yaklasimi; Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) prensipleri temel
alinarak olusturulmustur ve tim is streglerine entegre edilmistir. Bu cercevede gocuk isciliginin dnlenmesine yonelik uygulamalar, ulusal mevzuatin
yani sira uluslararasi kabul gérmus insan haklar standartlarr ile uyumlu sekilde yaratilmektedir.

Bu kapsamda Uluslararasi Calisma Orguti (ILO) temel calisma standartlar, ILO'nun Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi, ILO Cok
Uluslu isletmeler ve Sosyal Politikaya iliskin ilkeler Uclu Bildirgesi ile OECD Cok Uluslu Sirketler icin Rehber ilkeleri, yaklasimimizi sekillendiren temel
uluslararasi referanslar arasinda yer almaktadir. Bu uluslararasi standartlar; gocuk isciliginin &nlenmesi, zorla ¢alistirmanin engellenmesi,
ayrimciligin ortadan kaldirimasi ve sorumlu tedarik zinciri uygulamalarinin gelistiriimesi gibi alanlarda kurulus politikalarnnin temelini
olusturmaktadir.

Adm Elektrik, insan Haklar Politikasi kapsaminda;

- Calisanlari arasinda ayrimcilik yapilmasina higbir kosulda firsat vermemeyi ve tim calisanlara Ucretlendirme, performans
degerlendirmesi, istihdam vio konularda esit haklar saglamay,

- Kadinlarin is ortaminda guclendiriimesini ve kadin istihdamini desteklemeyi,

- Sirketimizin karar mekanizmalarinda toplumsal cinsiyet dengesini iyilestirmeyi ve sirketimizin yonetim kurulu ve Ust yonetimlerinde
kadin oranini arttirmayi,

+ Tum paydaslarinin yas, din, irk, kalttrel farklliklarini kabul etmeyi ve deder vermeyi,
- Faaliyetlerde ve tedarik zincirinin hicbir asamasinda cocuk isciligine izin vermemeyi,
- Faaliyetlerinin hicbir asamasinda yasa ve yonetmeliklere uygun olmayan sartlarda, zorla ve cebren calistirmaya izin vermemeyji,

- Calisanlarinin is ortaminda ifade 6zgurlagu hakkini kullanmalarini sekteye ugratacak her turlt durumun énine gegcmeyi ve sivil
toplum kuruluslaryla is birligine olanak tanimay,

+ Calisanlarinin toplu sézlesme hakki ve érgltlenme 6zgurligiune saygl géstermeyi,

- Calisanlarricin saglikli, ergonomik, givenli ve memnuniyetle ¢alisacaklar kosullari olusturmayi,

+ Calisanlari icin sosyal olarak guvenilir bir isveren olmay,

- Calisanlarinin is-yasam dengesini dikkate alan, calisan ebeveynlere uygun bir ortam olusturmays,

- Is ortaminda k&t muamele, yildirma ve taciz gibi olaylara miusamaha géstermemeyi taahhut etmistir.
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Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

Adm Elektrik, insan Haklari Politikasi kapsaminda cesitliligi, aktivistler ve is dunyasindan temsilcilerle bir araya gelinerek
esitligi ve kapsayiciligl destekleyen bir calisma ortami farkindalik artincr etkinlikler gergeklestiriimektedir. Esit Hayat
olusturmayi hedeflemektedir. Sirket, tum calisanlarinin hak ve kapsaminda, ise alim sdreclerinden editim programlaring,
firsatlardan adil sekilde yararlanmasini gdzetirken, dil, din, irk, fiziki sartlardan kurumsal mesajlara kadar her alanda cinsiyet
etnik kdken, cinsiyet, yas ve diger kisisel 6zelliklere dayali her esitligi perspektifiyle bir donisim gerceklestiriimektedir.

tarla ayrimeiiga karsi sifir tolerans ilkesiyle hareket etmektedir. Adim Elektrik, ayrmailigin hicbir tirtine izin vermemekte ve

Sirket, cesitliligi kurumsal hedeflere ulagsmada stratejik bir gug insan haklarina saygi ile firsat esitligini tum faaliyetlerinin
olarak konumlandirmaktadir. Farkl yaklasimlar ve farkli temelinde konumlandirmaktadir. Yaklasim, insan Haklar
kaltarleri bir zenginlik olarak degerlendirmekte, cesitliligi sirket Politikasi ve Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi Y
performansini glclendirmekte dnemli bir unsur olarak ele kapsamindaki taahhutler dogrultusunda sekillenmektedir. E § t
almaktadir. : . ) e . I
Ise alim, Gcretlendirme, performans yonetimi, egditim ve kariyer
Firsat esitligi yaklasimi tum insan Kaynaklari streclerine sUrecleri dahil olmak Uzere tum insan kaynaklari
entegre edilmistir. Ise alim prosedurlerinde "dogru ise dogru uygulamalarinda esit firsat ilkesi esas alinmakta; kararlar h a a t
insan” prensibi gozetilerek, aday degerlendirmeleri kisisel objektif kriterlere dayali olarak verilmektedir.

ozelliklerden bagimsiz, tamamen yetenek ve yetkinlik odakli Ayrimcilik, taciz ve benzeri uygunsuz davranislara karsi sifir

gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda cinsiyetsiz CV tolerans politikasi uygulanmakta; calisanlarin etik ihlalleri T" 11 /
uygulanmaktadir. Aday segiminde kisilik envanteri ve genel G - : o o s - um enerl’m’z
tenek testler aibi obiektif ar kullaniarak bildirebilecedi guvenli kanallar isletilmektedir. Bildirimler gizlilik o I.k o o
yetenek testleri gibi objektif araclar kullanilarak en uygun i . y - :
ve tarafsizlik ilkeleriyle degerlendiriimektedir.
adaylarin belirlenmesi saglanmaktadir. Sirket, bunyesinde Y ° e§’t I ’g’n
“esit ise esit Ucret” ilkesi uygulanmaktadir. 2025 yilinda 6 calisan ebeveyn izni kullanmistir. 2025 yilinda

ebeveyn izni kullanan 6 calisanin tamami izin sonrasinda
islerine geri dénmus ve ise doénis orani %100 olarak
gerceklesmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligini desteklemeye yonelik calismalar,
2020 yilindan bu yana "Esit Hayat" inisiyatifi altinda sistemli
bir sekilde yurutulmektedir. 2020 yilinda baslatilan inisiyatif ile
sirketin kalturd, organizasyonu, insan kaynaklari stregleri,
egitimleri ve iletisim stratejileri toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifiyle ele alinmakta ve donusturtimektedir. Her ay
duzenlenen cevrim ici bulusmalar araciligiyla akademisyenler,
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Yetenek Yonetimi ve Kariyer Geligimi

Sirketin strateji ve hedefleri dogrultusunda,
calisanlarin potansiyellerini artirmalarini saglamak
icin teknik ve davranigsal yetkinlikleri
gelistiriimektedir. Performans degerlendirme
suregleri kapsaminda belirlenen bireysel gelisim
planlari, kurumsal strdurulebilirlik hedefleriyle
uyumlu sekilde sekillendiriimektedir.

Adm Elektrik, calisanlarinin sirket hedeflerine
katkisini objektif ve adil bir sekilde dlcmek amaciyla
seffaf ve etkin bir Performans Yonetim Sistemi
uygulamaktadir. Calisanlarin yetkinliklerini ve is
sonuglarini temel alan bu sistem kapsaminda
calisanlarin performans dederlendirmesi yilda en
az bir kez yapilmaktadir.

Performans Yonetim Sistemi, "Hedefler” ve
"Yetkinlik” olmak Uzere iki temel unsur Uzerine
kurulmustur. Surec sirketin stratejik hedefleri,
oncelikleri ve kurumsal yetkinliklerinin tum
calisanlara, pozisyonlari ve kidemlerine gére
paylasiimasiyla baslamaktadir. Her ¢alisan,
yoneticisi ile birlikte sirket hedeflerine nasil katkida
bulunabilecedini ve bireysel hedeflerini
belirlemektedir. Hedeflerin dlculebilir ve somut
olmasl esastir. Kurumsal yetkinlikler, calisanlarin is
sUreglerindeki tutum ve davraniglarinin
gozlemlenmesi ile dederlendirilerek nihai
performans sonucuna etki etmektedir.

Calisanlarin gelisim alanlarini belirlemelerine ve
profesyonel becerilerini artirmalarina olanak
tanlyan hedefler, streg icerisinde
onceliklendiriimektedir. Performans yonetiminin
6nemli bir unsuru olan geri bildirim streci, hedef
belirleme ve dederlendirme asamalarinda aktif bir
sekilde uygulanmaktadr.

Sistemden elde edilen performans degerlendirme
sonuglari; calisan gelisim planlamalari, editim
ihtiyac analizi, Ucret yonetimi, terfi ve rotasyon
kararlar gibi insan kaynaklari streglerine girdi
saglamaktadir. Performans Yonetim Sistemi,
sadece bireysel basarlyr dlgcmekle kalmayip,
calisanlarin kariyer gelisimlerine katki sadlayarak,
sirketin surdurtlebilir blylme ve basarisina destek
olmaktadir.

Adm Elektrik'in koklu ve buyuk bir grubun parcasi
olmasi, ¢calisanlarin kariyer gelisimi igin genis
imkanlar saglamaktadir. Sirket ve Grup ici yeni
pozisyonlar éncelikli olarak grup ici basvurulara
acilmaktadir. Bu sayede calisanlar Adm Elektrik'in
yani sira grup sirketlerindeki kariyer olanaklarini da
degerlendirme sansi yakalamaktadirlar. Bunun yani
sira, farkl departmanlara rotasyonlar
gerceklestirilerek calisanlarin farkl bolum ve
birimlerde yetkinlik kazanma ve kariyerlerini
gelistirme imk&ni bulunmaktadir.

Seninle

Enerjimiz ?

Nasil Tutar s

) Hayata dokunan,
duyarh bakis aginla

) Sorumluluk bilincinle

) Dinamik olusunla

) Yenilik¢i yaklagiminla
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Surekli Gelisim ve Egitim Programlari

Adm Elektrik, calisanlarinin mesleki ve bireysel gelisimini desteklemek amaciyla yapilandiriimis bir egitim
prosedurt uygulamaktadir.

Uygulanan editim programlari sinif ici ve cevrim ici editim olmak Uzere iki kanal Gzerinden yartttlmektedir.
Aydem Akademi, ic egitmenler ve dis egitim kurumlariyla is birligi icinde yuratulen bu programlar, ¢calisanlarin
kariyer basamaklarinda ilerlemeleri icin gerekli yetkinlikleri kazanmalarini saglamaktadir. EGitimler Mesleki
Gelisim, Kisisel Gelisim, Liderlik, is Saghgi ve Guvenligi, Zorunlu ve Oryantasyon olarak 6 ana baslikta
verilmektedir. Egitimlerin katma dederini dlcmek ve calisan geri bildirimlerini toplamak amaciyla her editimin
sonunda Egitim Degerlendirme Anketi yapilmaktadir.

2024 yiliitibaryla devreye alinan Liderlik Gelisim Programi, orta ve Ust dlzey yoneticilerin kariyer planlarina
yonelik liderlik streglerini desteklemektedir.

2025 yilinda 4 ¢alisan Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Belgesi almistir.

i

Bilgi ve saha deneyimlerini aktaran ic egitmenlere, katkilarindan 6turt
Genel Mudur Emrah Kalkan tarafindan takdir plaketleri takdim edilmistir.
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Ucretlendirme Politikasi

Adm Elektrik, insan Kaynaklari Politikasi dogrultusunda tcretlendirme sureclerini titizlikle ydnetmekte ve esitlik ilkesine bagh kalarak
hareket etmektedir. Sirket, kiresel ve bagimsiz bir tcretlendirme danismaniyla is birligi yaparak, adil ve tamamen performans
analizlerine dayali bir Gcretlendirme sistemi uygulamaktadir. Cinsiyet, dil, din, irk, mezhep, inang, milliyet veya medeni durum gibi
unsurlara dayal ayrimciligin éntine gecilerek herkesin kendini givende hissedebilecedi bir calisma ortami olusturulmustur. Esit ise
esit Ucret ilkesi dogrultusunda, is gucu politikalarini adil ve seffaf bir sekilde yonetmektedir.

Ucret politikasi; gérev tanimlari, pozisyonun sorumluluk diizeyi, yetkinlik gereklilikleri, piyasa kosullar, i¢ Gcret dengesi ve
organizasyonel ihtiyaclar dikkate alinarak adil, seffaf ve surdurilebilir bir yaklasim gercevesinde yuritiulmektedir. Ucret ve yan hak
uygulamalarinda esitlik ilkesi esas alinmakta olup, calisanlar cinsiyetlerinden badimsiz olarak goérevleri, yetkinlikleri ve Ustlendikleri
sorumluluklar dogrultusunda dederlendiriimektedir. Bu nedenle ayni veya esdeder nitelikteki goérevierde calisan kadin ve erkek
calisanlar arasinda tcretlendirme acisindan ayrim godzetilmemektedir.

Sirket, her bir calisan ve departman icin KPI'lar acikga tanimlayan bir performans ydnetim sistemi uygulamaktadir. Bu gostergeler
Uzerinden yapilan degerlendirmelerle terfi ve primler belirlenmektedir. S6z konusu gostergeler sirketin stratejik hedefleriyle uyumlu
sekilde tasarlanmaktadir.

Adm Elektrik, galisanlarin sendika kurma, sendikaya Uye olma veya olmama ve toplu pazarlik streglerine katiima haklarina saygi
duymakta olup bu haklarin yartrlukteki mevzuat ve uluslararasi calisma standartlar cercevesinde kullanilmasini desteklemektedir.
Calisanlarn érgutlenme 6zgurlagunu guvence altina alan bir yaklasim benimsemekte; sendikal faaliyetler nedeniyle herhangi bir
ayrimellik, baski veya engelleyici uygulamaya misamaha gostermemektedir. Toplu is iliskileri ve toplu pazarlik stregleri ise ilgili
mevzuat hukdmleri dogrultusunda, karsilikli saygl, yapici diyalog ve is birlidi anlayisi cercevesinde yuratulmektedir. Calisanlarin
sendika kurma, sendikaya katilma ve toplu pazarlk yapma haklarr desteklenmektedir.

Adm Elektrik, yuklenici calisanlarinin yarurlikteki mevzuata uygun sekilde tcretlendiriimesini beklemektedir. Bu kapsamda bordro ve
Ucret 6deme kayitlarn kontrol edilmekte, asgari Ucret ve ilgili yasal yukumluluklere uyum takip edilmektedir. Mevzuata aykirl veya
calisan haklarini olumsuz etkileyebilecek uygulamalarin tespit edilmesi halinde ilgili yukleniciden duzeltici faaliyet gerceklestirmesi
talep edilmekte ve uygunsuzlugun giderilmesi izlenmektedir. Ayrica yuklenici performans dederlendirmelerinde yasal uyum kriterleri
dikkate alinmaktadir.,
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Calisan Memnuniyeti

Adm Elektrik calisanlarinin motivasyonunu ve is yerindeki aidiyet duygusunu n planda
tutarak, onlarin hem profesyonel hem de sosyal acidan kendilerini dederli hissetmelerini
saglamayr hedeflemektedir. Sirket kulttrd ve degerleri etrafinda sekillenen gesitli etkinlikler ile
calisanlarn bir araya gelmesi tesvik edilmekte, is motivasyonlarnin artirlmasinin yani sira
sosyal etkilesimleri desteklenmektedir. Sirketin yurattugu cesitlilik, firsat esitligi ve kapsayicilik
uygulamalari ve projeleri de galisan memnuniyetinin temel bir 6gesini olusturmaktadir.

Operasyonel sureclerde degisiklik oldugunda kararlar kesinlesmeden énce, calisanlarla
calistay, toplanti veya anket calismalar yapilarak gorasleri alinmaktadir.,

Adm Elektrik'te tam zamanli calisanlara, yasal haklarin yani sira gesitli ek yan haklar ve sosyal
destek uygulamalar sunulmaktadir. Bu kapsamda asagidaki gibi uygulamalar
saglanmaktadir.

+ Hayat sigortas,

- Tamamlayici/dzel saglik sigortasi,

+ Dogum ve evlilik yardimlari,

+ Hizmet tesvik primi,

- kramiye ¢demeleri,

+ Performans primi,

+ Dogum gunlerinde kullanilmak Uzere T giin dogum gunu izni,

- Calisanin kendi istediyle gerceklestirecedi tasinmalarda 1 gun tasinma izni,

+ Resmi kurum iglemleri, cocugun okulunun ilk guinu, hastalik veya refakat gibi
durumlarda kullanilabilen yillik 7 glin sosyal izin,

- Is Kanunu'nda éngérilen surelere ilave yillik izin hakki,

* Yakin akraba kayiplarinda kapsami genisletilmis ve suresi 5 is gunu olarak
uygulanabilen dlam izni

Adm Elektrik Basketbol Takimi, Denizli Sanayi Odasi (DSO) ve Denizli Basketbol Gelistirme
Dernedi (DEBAGED) is birligiyle dizenlenen Denizli Sirketler Basketbol Ligi 2025 Sezonu final
musabakasinda, final rakibini 34-33 madlup ederek "Namaglup Sampiyon" unvanini
kazanmistir.
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Is Saghgi ve Giivenligi Yonetimi

Adm Elektrik'te is saglig ve guvenliginin sistematik olarak yonetilmesini saglayan bir s Sagh
ve Guvenligi Yonetim Sistemi uygulanmaktadir. 6331 sayili is Saghg ve Guvenligi Kanunu, 4857
sayili is Kanunu ile ilgili ydonetmelikler ve tebligler kapsaminda tum yasal gerekliliklere uyum
saglanmakta ve yasal gerekliliklerin yani sira uluslararasi kabul gérmus 1ISO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi esas alinarak olusturulmus ve belgelendirilmistir. Iis Saghg
ve Guvenlidi Politikasi kapsaminda yasal uyum izleme tablolar aracilidyla guncellemeler takip
edilmekte, yonetmelik dedisiklikleri ilgili birimler tarafindan ¢alisanlara iletiimektedir.

Risklerin belirlenmesi, dederlendirilmesi, kontrol altina alinmasi ve surekli iyilestirme faaliyetleri
bu sistem kapsaminda yurtttlmektedir.

Uygulanan is Sagligr ve Guvenligi (ISG) Yonetim Sistemi: tim calisanlar, faaliyetleri ve is
yerlerini kapsayacak sekilde gelistirilmistir. Adm Elektrik, sadece kendi calisanlarinin dedil, ayni
zamanda yuklenici firmalarin da ISG sureglerine tam uyum saglamasini zorunlu tutmaktadir,

Adm Elektrik, tim faaliyetlerini proaktif ISG yénetimi yaklasimiyla yuritmekte, gvenli calisma
ortamlarini sdrekli iyilestirmekte ve ¢alisan saghgi ile gavenlidini is streglerinin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele almaktadir. Yenilikgi projeler ve teknoloji tabanl céztmlerle ISG kulturd
surekli gelistiriimektedir.

Is guvenligi yonetim streclerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak amaciyla Sirkette Pincident
ISG Yazilm programi kullaniimaktadir. Tum ISG sureclerini kapsayacak olan yazilim sayesinde
islemler daha hizli ve hatasiz gergekleserek, toplanan verilerin anlik ya da kisa/orta vadeli
analizleri ile operasyonel riskler daha dodru tespit edilerek daha etkili dnlemler alinmaktadir.
Sistem tum ¢alisan ve yuklenicileri kapsamaktadir. Saha denetimleri, tehlike ve ramak kala
bildirimleri bu yazilim sayesinde ¢alisanlar tarafindan anlik yapilabilmekte, ramak kala/tehlike
bildirimleri icin ilgili kisilere aksiyon acilarak takibi saglanmaktadir.
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’ Is Saghgi ve Giivenligi Yonetimi

Risk Yonetimi ve Onleyici Uygulamalar

Adm Elektrik'te is saghgr ve guvenligi risklerinin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla hem rutin hem de
rutin olmayan faaliyetleri kapsayan sistematik tehlike belirleme ve risk dederlendirme strecleri
uygulanmaktadir. Rutin strecler kapsaminda duzenli saha denetimleri, periyodik risk degerlendirme
guncellemeleri, is glvenligi gozlemleri ile is tehlike analizleri yer almaktadir. Rutin olmayan surecler
ise yeni ekipman veya yontem dedisiklikleri, bakim-onarim faaliyetleri, proje bazli calismalar, kaza ve
olay incelemeleri, olay, ramak kala, tehlikeli durum ve davranis bildirim analizleri ile acil durum
tatbikatlar gibi dzel durumlar kapsamaktadir. Yuklenici calisanlart dahil olmak tzere tum calisanlar

sahada gézlemledikleri potansiyel tehlikeleri dijital/mobil ISG yazilimi aracilidyla Ramak Kala/ :QBI'L
Tehlikeli Durum ve Davranis Modulu Uzerinden bildirmektedir. le ME:iig
. :. |

Sureg, yasal olarak zorunlu olan ve Calisma Bakanligi tarafindan sertifikalandirimis A Sinifi is
Guvenligi Uzmanlari ile Is Yeri Hekimlerinden olusan profesyonel bir kadro liderliginde, strec
sorumlusu, birim yoneticisi, takim lideri, isveren vekilleri vb. pozisyonlarda gérev yapan personel ile
calisan temsilcilerinden olusan Risk Degderlendirme Ekipleri tarafindan gerceklestiriimektedir. Risk
degerlendirmeleri; kimyasal, fiziksel, ergonomik, biyolojik ve psikososyal risk etmenleri dikkate
alinarak, faaliyet bazli ve is yeri ¢zelinde gergeklestirimektedir. Belirlenen tehlikeler olasilik ve siddet
kriterleri dogrultusunda analiz edilmekte, dnceliklendiriimekte ve kontrol dnlemleri planlanmaktadir.
Surecte kontrol hiyerarsisi yaklasimi esas alinarak risklerin ortadan kaldirlmasi, azaltiimasi ve kontrol
altina alinmasi saglanmaktadir.

Hazirlanan risk dederlendirmeleri, faaliyetlerde meydana gelen dedisiklikler, yeni ekipman ve
yontemlerin devreye alinmas, is kazalari, ramak kala olaylari ve saha gézlemleri dodrultusunda
duzenli olarak gdzden gecirilmekte, guncellenmekte ve saha gercekleri ile uyumlulugu kontrol
edilmektedir. Ayrica risk degerlendirme dokUmanlari belirli periyotlarla gincellenmekte ve saha
gercekleri ile uyumlulugu kontrol edilmektedir. Bu streclerin kalitesi, mevzuata uygunluk, dizenliig
denetimler, gdzden gecirme toplantilar ve performans gostergeleri ile givence altina alinmaktadir.
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’ Risk Yonetimi ve Onleyici Uygulamalar

Risk yonetiminde c¢alisan katilimi temel unsurlardan biri olarak ele alinmaktadir. Calisanlarimiz, is saghgi ve
guvenligi ile ilgili tehlikeli durumlar, ramak kala olaylar ve uygunsuzluklar Pincident ISG yazilim sistemi
Uzerinden kolaylikla bildirebilmektedir. Calisanlar tarafindan iletilen tehlikeli durum, tehlikeli davranis ve ramak
kala bildirimleri ilgili yoneticiler ve ISG birimi tarafindan dederlendirimekte, gerekli aksiyonlarin alinmasi
amagciyla sorumlu birimlere yonlendirilmektedir. Alinan dizeltici ve 6nleyici faaliyetlerin takibi sistematik olarak
Pincident ISG yazilim programi araciligiyla yuratilmekte, calisanlarin givenlik kaltirune katkisini artirmak
amaciyla ramak kala bildirimleri tesvik edilmekte ve odullendirilmektedir. Ayrica, Is Saghig ve Guvenligi Kurul
toplantilari, saha geri bildirimleri, davranis odakl gdzlemler ve duzenliiletisim faaliyetleri araciligiyla ¢galisanlarin
onerileri degerlendirilmekte, strekli iyilestirme anlayisi dogrultusunda ISG performansinin gelistirimesi
hedeflenmektedir. Kurulusumuzda, calisanlarin gtvenlik kaltarune katki saglamasi tesvik edilmekte olup, iyi
niyetli olarak yapilan tehlike bildirimleri nedeniyle calisanlara herhangi bir misilleme, disiplin uygulamasi veya
olumsuz islem yapilimamaktadir. Bildirim yapan calisanlarin haklar korunmakta ve geri bildirimleri is saghidi ve
guvenligi performansinin gelistiriimesine yonelik bir firsat olarak dederlendiriimektedir.

Is Saghgi ve Guvenligi Kurulu, kurul Gyeleri ve yoneticilerin katilimiyla bélgesel olarak ayda bir duzenli olarak
toplanmaktadir. Kurul; ISG performansinin dederlendirilmesi, is kazalari ve ramak kala olaylarinin analiz edilmesi,
yasal gerekliliklerin takibi ve alinmasi gereken 6nleyici faaliyetlerin belirlenmesi strecglerinde aktif rol
Ustlenmektedir. Kurul toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda; duzeltici ve dnleyici faaliyetler
planlanmakta, sorumlu birimler belirlenmekte ve uygulama stregleri dtzenli olarak takip edilmektedir. Sadece
sirket icindeki saglik ve guvenlik unsurlarina dedil, ttm paydaslar icin de bu unsurlarn titizlikle takip etmektedir.
Sirket, yuklenici firmalarin is saghgi ve guvenligi sureclerini de dikkatle izlemekte, her bir firmadan ISG Kurulu
olusturulmasini ve duzenli toplantilar yapimasini talep etmektedir. Sirket, bu toplantilara aktif olarak katiim
saglayarak isveren-alt isveren iliskilerini etkin bir sekilde yonetmekte ve ISG sureclerinin iyilestirilmesine yonelik
katkl sunmaktadir

Adm Elektrik'te acik iletisim ve katilimci glvenlik kulttrd tesvik edilmekte olup, calisanlarin herhangi bir
olumsuzluk yasamadan bildirimde bulunabilmeleri esastir. Bu yaklasim, kurulusumuzun etik kurallar ve ISG
politikalar ile glvence altina alinmis olup, galisanlarin glvenli bir calisma ortamina katki saglamalar tesvik
edilmektedir.
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’ Risk Yénetimi ve Onleyici Uygulamalar

Is kazalan meydana geldiginde olay derhal kayit altina alinmakta; ilgili yoneticiler, ISG Birimi ve teknik
ekiplerin katiimiyla detayli bir olay inceleme sireci baslatimaktadir. inceleme kapsaminda, kazanin
meydana gelmesine neden olan faktorlerin belirlenmesi amaciyla kdk neden analizleri
gerceklestirimektedir.

Bu suregte yalnizca kazanin gérinen nedenleri dedil; ekioman, galisma ydntemi, organizasyon,
egitim, denetim ve davranissal faktorler de kapsamli sekilde dederlendiriimektedir. Ayrica olay yeri
incelemeleri, calisan ifadeleri, fotograf ve video kayitlari, ekipman kontrolleri ile ilgili teknik kayitlar
analiz strecine dahil edilmektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda benzer is kazalarinin tekrarini
dnlemeye yonelik duzeltici ve dnleyici faaliyetler belirlenmekte, sorumlular ve hedef tamamlanma
tarihleri tanimlanarak Pincident ISG Yaziimi Gzerinden takibi saglanmaktadir. Belirlenen aksiyonlarin
etkinligi ise saha denetimleri ve performans gostergeleri araciligiyla izlenmekte; elde edilen
ogrenimler dogrultusunda risk degerlendirmeleri, calisma talimatlar ve editim icerikleri glncellenerek
surekliiyilestirme yaklasimi desteklenmektedir.

Goriintiula Teyit

Kritik ve tehlikeli gcalismalara baslamadan édnce calisanin gerekli gtvenlik dnlemlerini aldigini teyit etmek
ve calismanin guvenli yurattlmesini saglamak amaciyla kurulusumuzun ariza onarim bakim faaliyetlerinde
canl gbérantdlu teyit sistemi mevcuttur. Goruntulu teyit sisteminde saha operasyonlarinda gorevli personel
kontrol merkezine goruntult olarak baglanarak calisma alaninda alinan glvenlik dnlemlerini, gerekli kisisel
koruyucu donanimlarini ve ekip bazli koruyucu, uyarici ekipmanlarin hazirh@ini gdstermekte ve
uygunluguna gore ¢alisma izni veriimektedir. Calismanin tehlikeli gérulmesi veya alinan énlemlerin yetersiz
oldugu degerlendiriimesi durumunda galismaya izin veriimemekte olup ek énlem talep edilerek, tespitler
birim yoneticilerine raporlanmaktadir. Ayni sekilde canli goérintulu teyit sistemi kapsaminda yer almayan
calismalar ise offline olarak Ariza Onarim Bakim Ekipleri tarafindan sisteme kayit edilmekte olup kontrol
merkezi tarafindan degerlendirilerek ekip, kisi bazli ISG kurallaring, kurulusun talimatlarina uyumu élculerek
ilk amiri ve Ust dlzey yoneticilerine raporlanmaktadir.
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Denetim, Kontroller ve Egitimler

Adm Elektrik'te Is Saglhigi ve Guvenligi (ISG) Yonetim Sistemi, tim
calisanlar kapsayacak sekilde uygulanmaktadir. Bu kapsamda
kadrolu calisanlar ve sahada gérev yapan yuklenici calisanlar
sistem dahilinde yer almakta olup, ISG kurallari tum calisan
gruplarricin gecerlidir.

ISG yénetim sistemi, ic ve dis denetim surecleri ile duzenli olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda galisanlarin tamami, ig
denetim ve/veya badimsiz dis denetimlerden gegmis bir sistem
dahilinde galigmaktadir.

2025 yili icerisinde ISG yonetim sistemi kapsaminda ISG Birimi ve
Yasam Guvenligi Komitesi tarafindan toplam 13.543 denetim
gerceklestiriimistir. Bu denetimler araciligiyla sistemin etkinligi
degerlendirilmis ve surekli iyilestirme faaliyetleri planlanmistir.

Egitimler, Calisanlarin is Sagligr ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik hukumleri dogrultusunda
planlanmakta ve calisanlarin gorevleri ile karsilasabilecekleri
riskler dikkate alinarak uygulanmaktadir. Ayrica, is kazasi geciren
calisanlara ise dénus strecinde guvenli calisma aliskanliklarinin
pekistiriimesi ve benzer olaylarin dnlenmesine katki saglanmasi
amaclyla ise donus editimleri veriimektedir.

Calisanlara, faaliyet alanlari ve gérev tanimlarina uygun olarak
genel is saghg ve guvenligi egitimleri ile ise 6zgu teknik ve
operasyonel ISG egitimleri duzenli olarak verilmektedir. Egitimler;
genel konular, saglik konular, teknik konular ile ise ve isyerine 6zgu
riskler olmak Uzere dort ana baslik altinda yurtttlmektedir.

Genel egitim igerikleri kapsaminda ¢alisma mevzuati ile ilgili
bilgiler, calisanlarin yasal hak ve sorumluluklar, isyeri temizligi ve
duzeni ile is kazasi ve meslek hastaliklarindan dogan hukuki

sonuclar hakkinda bilgilendirme yapiimaktadir. Saglik konularinda
ise meslek hastaliklarinin sebepleri, korunma prensipleri, biyolojik
ve psikososyal risk etmenleri, ilk yardim uygulamalari ile bagimlilik
yapict maddelerin zararlari ve teknoloji bagimliid konularr ele
alinmaktadir.

Teknik e@itimler kapsaminda kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk
etmenleri, elle kaldirma ve tasima, parloma ve patlama, yangin
ve yangindan korunma, is ekipmanlarinin gavenli kullanimi, ekranli
araglarla galisma, elektrik kaynakli riskler ve korunma yéntemleri,
is kazalarnin sebepleri, saglik ve guvenlik isaretleri, kisisel
koruyucu donanim kullanimi, gtvenlik ktlttrd ile acil durum, tahliye
ve kurtarma uygulamalari hakkinda egitimler verilmektedir.

Ise ve isyerine 6zgu egitimlerde ise risk deJerlendirmesi sonuglar
dikkate alinarak faaliyetlerin genel tehlike ve riskleri, isyerinin acil
durum plani, sicak isler, kapal alanda ¢alisma, ytksekte calisma,
yangin, radyasyon, patlamadan korunma, kanserojen veya
mutajen maddelerle calisma, 6zel risk taslyan ekipmanlarin
kullanimi ile kimyasal ve biyolojik etkenlere iliskin gavenlik
uygulamalar calisanlara aktariimaktadir.

Tehlikeli faaliyetlerde gorev alan calisanlara yonelik ise 6zel
egitimler periyodik olarak yenilenmekte ve uygulamali iceriklerle
desteklenmektedir. Ayrica yuklenici calisanlarin sahaya giris
dncesinde gerekli ISG bilgilendirme ve oryantasyon sureglerini
tamamlamalar saglanmaktadir.

Kurulusumuzda saha galisanlarinin elektrik dagitim
sebekelerindeki tehlikeli islemleri gUvenli bir ortamda 6grenmesi

icin Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) nin gelistirdigi Dijital Atdlye

Sanal Gergeklik (VR) Uygulamasi kullaniimaktadir. Sistem, saha

calisanlarina gercede en yakin simulasyon deneyimini sundudu
250'den fazla zorlu senaryo barindirmakta, Is Saghdgr ve Guvenligi
(ISG) kurallarina odaklanarak, yuksek riskli ariza, onarim ve bakim
islemlerinin sahaya ¢cikmadan égrenilmesini saglamaktadir.

Egitimler, alaninda yetkin is saghgi ve guvenligi profesyonelleri

tarafindan verilmekte; katilim dtzenli olarak kayit altina alinmakta
ve egitimlerin etkinligi degerlendirme suregleriyle izlenmektedir. Bu
uygulamalarla galisanlarimizin is saghidr ve guvenligi konusundaki
bilgi ve farkindalik diizeyinin surekli gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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Is saghg: ve glivenligi kiiltariiniin strekliligini saglamak amaciyla asadidaki faaliyetler yiriitiilmektedir;
p N ~N N )
gusggln'g'irﬁeegkuéﬁclé%ﬁikggému Yuklenici firmalara yonelik SEG .
<> Davranis odakli saha denetimleri ve 35 davraniglarini ’yoygmlostlrmok ve = Sl?gggggﬁﬁ;gﬂggggﬁl@ ve Eﬁorl?r?rrlilﬁl?étsitlﬂgzi?/eer;ggunsuzluk
v bire bir yagam guvenligi gérusmeleri calisanlarla gtivenlik odakli iletisimi MpAe) A - S : -
v Q o kv 222 \ % e e 29 guvenligi konularindaki calisanlarin ISG streclerine aktif
: Clnilinels lntefeplel el | beklentiler paylasimakta ve katilimi desteklenmektedir.
Yarayusleri duzenlenmektediir. degerlendiriimektedir.
g / o g
' N N N
Haftalik Toolbox bilgilendirmeleri Goruntulu Teyit Sistemi ile kritik is
Egitim Portali Uzerinden calisanlarin lle saha riskleri, gavenli calisma adimlarinin sahada ISG kurallarina
@ yasal zorunlu egitimler ile teknik ve ~— yontemleri ve guncel ISG uygun baslamasi saglanarak
— kisisel gelisim egitimlerine surekli =] konularinda farkindalik guvenli calisma uygulamalari
erisimi saglanmaktadir. artinlmaktadir. desteklenmekte ve standartlara
uygunluk izlenmektedir.
- .
4 4 N
2?2??382'@”Erlfiéglgg(;/een ISG performansi; saha denetimleri, ISG farkindaligini canli tutmak
analizi éntemiyle incelenmekte /I egitimler, uygunsuzluklar ve 7 amaciyla aofisler, posterler, dijital
Q belirlenén ivile }t/irici ve dnlevici ' DD duzeltici faaliyetler kapsaminda (Bﬂ}’\' ekran igerikleri ve kurumsal iletisim
foali etlerir?etliinli“i taki Y = duzenli olarak izlenmekte ve paylasimlar hazirlanarak
edilrzekteolir 9 P yonetime raporlanmaktadir. calisanlarla paylasiimaktadir.
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Is Sagligi ve Guivenligi Yonetimi

Kaza Yonetimi ve Siirekli lyilestirme

is kazalan meydana geldiginde, olayin detayli sekilde incelenmesi amaciyla ISG birimi ve ilgili yéneticilerin katiimiyla kaza arastirma ekibi olusturularak kaza arastirma streci yarutulmektedir. Kazanin olus
nedenleri kdk neden analizi yontemleri kullanilarak degerlendiriimekte, dogrudan ve dolayli sebepler tespit edilmektedir.

Kaza arastirmasi sonucunda belirlenen uygunsuzluklar icin dizeltici ve dnleyici faaliyetler olusturulmakta, sorumlular ve termin streleri belirlenerek kurumsal uygulamalar (QDMS) veya ISG yazilim programi
Uzerinden takip edilmektedir. Alinan aksiyonlarin etkinligi dizenli olarak kontrol edilmekte, elde edilen bulgular benzer olaylarin tekrarini nlemek amaciyla ilgili calisanlar ve yuklenicilerle paylasiimaktadir. Tum
strecler kayit altina alinarak Is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda izlenmektedir.

Saglik Hizmetleri ve Calisan Destek Programlari

Sirket bunyesinde sunulan is saghigi hizmetleri, calisanlarin sadlik durumunun korunmasi, is kaynakli saglik risklerinin erken tespiti ve tehlikelerin ortadan kaldirimasina katki saglanmasi amaciyla yapilandirimistir.
Bu kapsamda isyeri hekimi ve is sadligi birimi tarafindan periyodik sadlik gdzetimleri, ise giris muayeneleri, riskli gruplarn takibi, maruziyet dederlendirmeleri ve saglik kayitlarinin izlenmesi faaliyetleri
yuratulmektedir. Ayrica ise bagli sadlik sorunlarinin erken tespiti, meslek hastaliklarinin dnlenmesi ve ¢alisma ortami risklerinin saglik verileri ile iliskilendiriimesi temel islevlier arasinda yer almaktadir. Calisanlarin
maruz kalabilecegi fiziksel, kimyasal ve ergonomik riskler degerlendiriimekte, gerekli saglik gézetimi ve tetkikler planlanmaktadir. llgili mevzuata uygun olarak tam zamanl yetkilendirilmis isyeri hekimi ve tam
zamanl saglik personeli tarafindan yuritulmesi, sadlik kayrtlarinin dizenli tutulmasi, periyodik dederlendirmelerin yapiimasi ve saglik gézetimi sonuclarninin ISG faaliyetlerine entegre edilmesi ile saglanmaktadir.

Calisanlarin bu hizmetlere erisimi ise isyeri hekimi uygulamalari, periyodik muayene planlamalari, saha ziyaretleri ve illerde bulunan revir hizmetleri ile Calisanlarin Saglik Goézetimi Prosedurumiz ile guvence
altina alinmaktadir. Ayrica galisanlar saglik sorunlarini bildirme konusunda tesvik edilmekte ve gerektiginde ilgili sadlik kurulusglarina yénlendirme surecleri isletiimektedir.

Fiziksel sagligin yani sira calisanlarin ruhsal ve sosyal iyilik halini desteklemek amaciyla psikolojik destek, diyetisyen ve ergonomi danismanlidi gibi esenlik (well-being) hizmetlerini iceren lyi Yagsam Uygulamasi
calisanlarin kullanimina sunulmaktadir.

Klinik Psikolog/ V Doula / ( 1) Ebeveyn Danismani / Fizyoterapist / f/'ﬁ\
% «.» 'Il-ll' oy e Aile Danigmani

Psikolojik Danigman Emzirme Danigmani Cocuk Geligim Uzmani Kisisel Antrenér '.
=MAT -
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’ Is Sagligi ve Guivenligi Yonetimi

Altin Kurallar Kampanyasi

2024 yilinda ISG kulturunun surdurulebilir sekilde gelistirilmesi hedefiyle baslatilan
"Altin Kurallar” projesinin etkinliginin dederlendirilmesi kapsaminda, 2025 yilinda
proje kapsaminda yer alan 6 temel kuralin sahadaki uygulanabilirligi ve uyum
duzeyi denetimlerle izlenmis ve dlgulmustur.

Yiiklenicilerimizde iSG

Adm Elektrik'in is saghdr ve guvenligi yaklasimi yalnizca sirketin dogrudan
calisanlarini dedil, tum tedarikei ve yuklenici calisanlarini da kapsamaktadir. Sirket
deger zincirindeki riskleri bertaraf etmek veya etkisini azaltmak igin sistematik ve
proaktif dnlemler almaktadir. Bu kapsamda;

- Tedarikci ve yuklenici sézlesmelerinde ISG yukumlulukleri acikga tanimlanmistir.

- Sahada gérev alacak yuklenicilerin ise baslamadan énce ISG
dokimantasyon ve kisisel koruyucu donanimlari kontrol edilmektedir.

- Yuklenici ISG faaliyetlerine ilaveten saha denetimleri, ortam gézetimleri ve
yonetim ydrlyusleri gergeklestiriimektedir.
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’ Is Sagligi ve Guivenligi Yonetimi

Davranis Odakl Aile Katilimli ISG Tiyatrosu

Is Saghgr ve Guvenligi Haftasi etkinlikleri cercevesinde, Mayis 2024'te calisanlarin
farkindaligini artirmak amaciyla sirket faaliyetlerine yonelik ézel bir senaryo hazirlanmig
ve profesyonel bir ekip tarafindan ISG temall bir tiyatro performansi sergilenmistir. 2025
yilinda c¢alisan ve ailelerinin ISG farkindaliklarini artirmak igin ¢ faaliyet bdlgemizde
aile katilimli Davranis Odakli ISG tiyatrosu etkinlikleri gerceklestirilmistir. Bu etkinlik, ISG
bilincinin pekistiriimesi, galisanlarin ve ailelerinin dikkatini glvenlik konularina cekmek
acisindan énemli bir adim olmustur.

Adm¥

Hayat
icin
enerji

Adm Elektrik, galisan saghigi ve guvenligini dnceliklendiren bir yaklasim benimseyerek
kapsamli ISG projeleriyle sektdrde fark yaratmaktadir. Yenilikci projeler ve yaziimlar,
streclerin etkinligini artinrken, calisan katilimini guclendiren uygulamalar ISG kalturand
surekli iyilestirmektedir.

"Once Yasam Giivenligi Once Sen" Calistayi

Sirketin en temel is kulturuna olusturan "Once Yasam Guvenligi Once
Sen" anlayisl kapsaminda tum calisanlarin katiimiyla kapsamli bir
kurumsal emniyet ¢alistayr duzenlenmistir.

H’ Hw ‘IH ‘m il

=2\ v
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Adm Elektrik, faaliyet gésterdidi bolgelerde toplumsal gelisime katki saglamak ve
gelecek nesillerin enerji sektérune yonelik farkindaligini artirmak amaciyla egitim,
cevre ve mesleki gelisim odakli cok cesitli sosyal sorumluluk ¢calismalart yarttmektedir.

Ener;ji Avcilar

Cocuklarin enerji verimliligi, kaynaklarin etkin kullanimi ve ¢evre bilinci konularinda erken yasta
farkindalik kazanmalarini destekleyen Enerji Avcilar Projesi 2025 yilinda da devam etti. Proje
kapsaminda, cocuklarin yas gruplarina uygun, eglenceli ve etkilesimli iceriklerle surdurulebilirlik
bilincini erken yasta edinmelerine aracilik edilmektedir.

Kaymakamliklar ve ilge Milll Egitim Mudurlikleri ile gergeklestirilen protokol ve is birlikleri
dogrultusunda, ilge belediyelerinin de destegdiyle genis katiimli egitim ve farkindalik etkinlikleri
duzenlendi. 15 okulda gerceklestirilen Enerji Avcilari Tiyatrosu ile 1.750 6grenciye ulasildl.
Cocuklarla birlikte ailelere de ulasiimasiyla enerji verimliligi bilincinin okul ortamiyla sinirli
kalmayarak evlere ve gunluk yasam pratiklerine tasinmasina katki saglandi.

"Enerji Avcilan” Sandras Gokyuzu Gozlem Etkinlikleri'ne enerji sponsoru olmus; proje
kapsaminda cocuklara ve minik kasiflere enerji okuryazarligi ile tasarruf bilinci asilanmistir.

SENERJIZ
AVCILARI
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’ Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Geng Enerji Meslek Lisesi Projesi ve Geng Enerji Programi

Geng Enerji Meslek Lisesi Projesi ve Geng Enerji Programi ile genclerin elektrik dagitim sektord, is sadhdr ve guvenlidi,
mesleki yetkinlikler ve kariyer olanaklar hakkinda bilgi edinmeleri saglanirken, teorik bilgilerini uygulamalr editimlerle
gelistirmelerine katkida bulunulmaktadir.

Geng Enerji Meslek Lisesi Projesi kapsaminda meslek lisesi 6grencilerine elektrik daditim sektori 6zelinde, is saghdr ve
guvenligi uygulamalari, saha surecleri ve operasyonel sureclere yonelik egitimler verilmistir. Teknik egitimler,
uygulamali calismalar ve sektor profesyonelleriyle gerceklestirilen bulusmalar araciligyla 6grencilerin teorik bilgilerini
sektor uygulamalariyla pekistirmelerine ve egitim hayatlar devam ederken is sureclerini yakindan tanimalarina
olanak saglanmistir. Gelecegini Enerjinle Aydinlat Projesi kapsaminda 21 okul ziyaret edilerek; Aydin'da 650, Denizli'de
580, Mugla'da 346 olmak Uzere toplam 1.576 6Jrenciye ulasilarak okul-sektor is birligi guclendirilmistir.

Geng Enerji Programi kapsaminda ise genclerin enerji sektortne iliskin teknik ve mesleki farkindaliklarinin artinlmasina,
kariyer olanaklarini kesfetmelerine ve sektor profesyonellerinin bilgi ve deneyimlerinden yararlanmalarina yonelik
calismalar gergeklestirildi.

Program araciligiyla genglerin mesleki gelisimlerine katki saglanirken, enerji sektérinin gelecekte ihtiyag duyacady
nitelikli insan kaynadinin yetistirilmesi amaclanmistir.

Universite—Sektér is Birlikleri

Adm Elektrik'in faaliyet bolgesindeki Universite ve meslek ylksekokullarla genclerin enerji sektérint yokindan
tanimalarina, akademik bilgilerini sektor uygulamalariyla bulusturmalarina ve is dunyasiyla dogrudan temas
kurmalarina yonelik galismalar yurttulmektedir. Basta Elektrik-Elektronik Muhendisligi olmak Uzere muhendislik
fakulteleri, Iktisadi ve idari Bilimler Fakulteleri, iletisim Fakulteleri ve Meslek Yuksekokullarinda égrenim géren
ogrencilerle yil igerisinde sdylesiler, seminerler, 6grenci bulusmalar, kariyer gunleri, yarismalar gibi etkinliklerle
dgrencilerle bir araya gelinmektedir.

Bu etkinliklerde elektrik daditim sektoérinun faaliyet alanlari, dijitallesme, surdurdlebilirlik, inovasyon gibi alanlarla
sektoran farkl disiplinlerindeki kariyer olanaklarina iligkin bilgi ve deneyimler paylasiimaktadir.

Universiteler ve meslek yiksekokullariyla kurulan is birlikleri sayesinde Universite—sektér etkilesimi guclendirilirken geng
yeteneklerin enerji sektdrd profesyonelleriyle bulusmasi saglanmaktadir.
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Genglerin Kariyer Yolculuguna Destek

Adm Elektrik'in toplumsal cinsiyet esitligi ve genclerin gelisimine verdigi destek kapsaminda ¢esitli kurum ve kuruluslarla mentorluk programlari yarattlmektedir. Bu calismalar
kapsaminda egditim, is diinyasi ve profesyonel mentorluk ekosistemi arasindaki etkilesim guglendirilirken, genglerin ve geng kadinlarin kariyer gelisimi ve firsat esitligi
desteklenmektedir.

Ege Universitesi ile yuritulen Kariyer Melekleri Programi kapsaminda, genclerin profesyonel aglara erisimlerinin guclendiriimesi ve mentorluk kilturunin yayginlastinimasi
amaclanmaktadir. Program kapsaminda, Universite égrencileri ile is dinyasindan deneyimli profesyonellerden mentorluk alma imké&ni bulmaktadir. Gergeklestirilen mentorluk
gorusmeleriyle 6grencilerin kariyer hedeflerini sekillendirmelerine, is dinyasini yakindan tanimalarina ve profesyonel aglarini gelistirmelerine katki saglanmaktadir.

Turk Universiteli Kadinlar Dernegi (TUKD) ile yuritulen projede, kiz cocuklar ve genc kadinlarin egitim ve kariyer yolculuklarini desteklemeye yonelik mentorluk streclerine
destek verilmektedir.

EMCC Turkiye / EMCC Ege Bolgesi ile gergeklestirilen is birlikleri kapsaminda, ESIAD Mentorum Programi aracilidlyla genclerin profesyonellerin deneyimlerinden yararlanmasi
tesvik edilmektedir.

Toplumsal Dayanisma ve Goniillilik

Toplumsal dayanismanin guclendirilmesi ve calisan gonudllulugunun yayginlastirimasi yaklasimi dogrultusunda, Adm Elektrik kurumsal destedin yani sira calisanlarin sosyal
sorumluluk projelerine gonullu katiimini tesvik etmektedir. Sosyal fayda odakli calismalara ¢galisan katiliminin artirlmasina ve goénalltltk kaltarandn kurum iginde
yayginlastirimasina yénelik projeler gelistiriimekte ve desteklenmektedir.

2025 yill boyunca LOSEV - Lésemili Cocuklar Saglik ve Egitim Vakfi ile sosyal dayanisma ve gonulluluk calismalarn gerceklestiriimistir. Yilin farkl dénemlerinde gerceklestirilen
faaliyetlerle LOSEV'in calismalarina katki saglanmistir.

Surdurulebilirlik

Sahilim Temiz projesi kapsaminda Marmaris icmeler Limani'nda; icmeler Mahallesi Muhtarligi, Marmaris Cevre Kultbu, Marmaris Agaclandirma ve Doda Dernedi ortakligyla ic
ve dis paydas bulusmasi gerceklestirimistir. Adm Elektrik gonalla ekibi katiimiyla igmeler sahili ile Kegi Adasi koy ve kiyilan atiklardan anndinlmistir.
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Raporlama Kilavuzu

Dogalgaz

Kémir

Elektrik

Dizel

Kapsam 1

Kapsam 2

Kapsam 3

GEVRESEL
Tiiketilen Enerji (MWh)
Raporlama déneminde servis saglayici gruplardan alinan faturalarla takip edilen (12 aylik), tiketilen dogalgaz miktarini ifade eder.
Raporlama déneminde servis saglayici gruplardan alinan faturalarla takip edilen (12 aylik), tiketilen kémur miktarini ifade eder.
Raporlama déneminde servis saglayici gruplardan alinan faturalarla takip edilen (12 aylik), satin alinan elektrik miktarini ifade eder.
Raporlama déneminde servis saglayici gruplardan alinan faturalarla takip edilen (12 aylik), tiketilen dizel miktarini ifade eder.
Sera Gazi Salimlari (ton CO,e)

Raporlama déneminde Adm Elektrik kontrolindeki kaynaklardan olusan dodrudan sera gazi emisyonlarini ifade eder.
« Yakit kullanimi

« Sirket araglari

« Tesis ici proses emisyonlari

Elektrik tuketimi ve elektrik kayip kagaklar dikkate alinmistir.

GHG protokolde tanimlanmis olan 15 alt kategorideki emisyon basliklar dikkate alinmistir. Hesaplamalar GHG Protocol’ e gére yapilmistir. Hesaplamalara dahil edilen basliklar asadidaki gibidir:

3.1.8atin Alinan Uriin ve Hizmetler 39.Asag! Yonlu Tasimacilik ve Dagitim
3.2.Sermaye Mallar 3.10.Satilan Urtnlerin islenmesi

3.3Yakit ve Enerji Dolayli Emisyonlar 3.11.Satilan Urtnlerin Kullanimi

3.4Yukan Yénlu Tagimacilik ve Dagitim 3.12.Satilan Urinlerin Kullanim Omri Sonu
3.5.Atiklar 3.13.Asadi Yonlu Kiralanan Varliklar

3.4.is Seyahatleri 3.14.Bayiler

3.7Calisan Ulasimi 3.15Yatirmlar

3.8Yukar Yonlu Kiralanan Varliklar
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Cevresel Performans Verileri
Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi Atiklar
GEVRESEL PERFORMANS VERILERI BiRIM 2022 2023 y1oyYA 2025 GEVRESEL PERFORMANS VERILERI BiRiM 2022 2023 2024 2025
Motorin tUketimi kWh 6.671975 5.732.290 10.605.939 3.882.865 Toplam atik miktari ton 2397044 22.51,32 3.311,38 8.316,02
Benzin tuketimi kWh 395.604 241,015 232.381 1.150.659 R kodlu tehlikesiz atik ton 23.241,83 21.796,62 2.870,17 794546
Dogalgaz tiketimi kWh LILTTh 469937 765.614 760.484 R kodlu tehlikeli atik ton 728,58 714,69 441,20 3N,16
Toplam enerji tuketimi KWh 2454434 1970.298 2.783.864 1.887055 ) L
(elektrik) Emisyon Yénetimi
GEVRESEL PERFORMANS VERILERI BiRiM 2022 2023 2024 2025
Su Kullanimi A
ogruaan sera gazi
GEVRESEL PERFORMANS VERILERi BiRIM 2022 2023 2024 2025 emisyonu (kapsam 1) ton CO# 1909 1977 2905 2.302
3 .
Kuyu suyu m 5.300,0 00 24000 0,0 @Zf!ﬁ;ezr? gazi emisyonu ton CO,e 243844 237787 262.267 318.685
Sebeke suyu m? 77770 19.701,0 129899 12.7599
. 1000 ma/L EZ';’SV(;';‘*;’ gaziemisyonu ton CO,e 69322 8701 48.223 41363
zs su= VR Mg m? 13136,3 197417 15.554,4 12.8129
toplam ¢ozinms kati maddeler) Sera gazi emisyon ton CO,e/ GWh
fa gazi emisy o2 | 33,20 34,06 2960 33,64
) yogunlugu dagitilan enerji
Toplam atik su desarji m?3 1.769,3 15.793,3 12.443,5 11.531,6

Performans Tablolari
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Cevresel Performans Verileri
Cevre Fadaliyet ve Yatinmlarina Harcanan Miktar Cevre Egitimi
GEVRESEL PERFORMANS VERILERI BiRiM 2022 2023 2024 2025 GEVRESEL PERFORMANS VERILERI BiRIiM 2022 2023 2024 2025
gc();llijymet\l/:rionohz L 75.000,00 135.000,00 767500,00 1.097500,00 Toplam Egitim Suresi (insan*saat) 1.939,50 654,75 473,75 377,00
Sirket caliganlar (insan*saat) 1.801,00 53700 448,00 150,50
Toplam atik maliyetleri TL 25.54595 36.430,56 84.425,07 178.147,50 Yaklenicl f i
Beloelendime ve iin Zn z”rf' irmay/tedarikei (insan*saat) 138,50 775 25,75 226,50
o e L 30052400 22254594 = 155802543 208897821 b
Danismanlik ve egitim TL 13250000 89950000 = 166167300 = 158933300
maliyetleri
Yatinm maliyetleri TL 0,00 0,00 0,00 25.500,00
Cevre duzenlemelenr.wden L 0,00 0,00 0,00 0,00
dolayi alinan ceza miktar
Cevre Kaza Raporu
GEVRESEL PERFORMANS VERILERi BiRiM 2022 2023 2024 2025
lZECIJOST sizintl ve dokuntu adet 0 1 0 0
Toplam sizinti ve dékuntu ton 0 3 0 0

Performans Tablolari

miktar
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Sosyal Performans Verileri
Yetenek ve Mesleki Geligim Egitimleri Diger Egitimler
SOSYAL PERFORMANS VERILERI BiRIM pIoy) 2023 2024 2025 SOSYAL PERFORMANS VERILERI BiRIM pIoy) 2023 2024 2025
Yetenek ve Mesleki Gelisim Egitimleri insan 701 648 732 855 Liderlik egitimi alan ¢alisanlar Insan 78 95 142 17
(Toplam Katilimei Sayisi) .
Kadin Insan 14 18 47 37
Kadin insan 151 120 154 223 i
Erkek Insan 64 73 95 80
Erkek insan 550 528 578 632 i
Mentorluk hizmeti alan ¢alisanlar Insan 0 4 0 0
Yetenek ve Mesleki Gelisim Egitimleri insan*Saat  15.161,00  10.993,00 8.006,00  13.847,00
(Toplam Saat)
Kadin insan*Saat 221500 = 267600 = 203300 = 3.322,00 Taciz, Mobbing, Baski ve Siddetin Engellemesi Egitimi Alan Galisanlar
Erkek insan*Saat = 12946,00 8.31700 5973,00 = 10.525,00 SOSYAL PERFORMANS VERILERi BiRIM 2022 2023 2024 2025
lel.san Bas.mu Yetenek ve Mesleki Geligim Saat/insan 1792 127 10,17 18,49 Yonetici Pozisyonu Disindaki Calisanlar Insan 130 56 14 84
Egitim Saati . ;
Yonetici Insan 35 2 0 3
Kadin Saat/Insan 12,80 1538 1217 1960 Taciz, Mobbing, Baski ve Siddetin
iz, ing, 1ve Si [ ; .
Erkek Saat/insan 1924 12,04 963 1818 Engellemesi EGitimi Insan*Saat 330 né 28 174

Performans Tablolari
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Sosyal Performans Verileri

ISG istatistikleri Galisanlara Sunulan iSG Egitimleri- Toplam Saat
SOSYAL PERFORMANS VERILERI BiRIM 2022 2023 2024 2025 SOSYAL PERFORMANS VERILERI BiRIM 2022 2023 2024 2025
Kayith kaza frekansi TRIFR 1,31 0,00 2,48 2,48 Dogrudan istihdam insan*Saat = 14.658,25 14.130,25 10.556,75 15.151,75
Kayip zamanl kaza frekansi LTIFR 0,65 0,00 1,86 124 Yuklenici firma galisani insan*Saat = 18.283,75 14.851,25  23.320,75 19.692,75
Mesleki hastalik orani % 0 0 0 0] Afe'f ve ocil. dyrum egitimleri toplam saati - insan*Saat 156900 2170,00 1.062,00 1.032,00
PRTIN 9 o ; Dogrudan istihdam
Olumlu is kazasi sayisi - Dogrudan istihdam Insan 0 0 0 0
Olumlu is kazasi sayisi - Yuklenici insan 0 0 0 0

Performans Tablolari

Yaralanma Orani

SOSYAL PERFORMANS VERILERI BiRIM 2022 2023 2024 2025
Dogrudan istihdam TRIFR 1,31 0,00 2,48 2,48
Yuklenici firma ¢alisani TRIFR 15,39 20,33 28,00 22,76

Toplam Yasanan is Kazasi Sayisi

SOSYAL PERFORMANS VERILERI BiRIM 2022 2023 pIer7A 2025
Beyaz yakali ¢calisanlar insan 0 0 1 1
Mavi yakali galisanlar insan 2 0 3 3
Yuklenici firma galisanlar insan 7 81 85 68
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Calisan Demografisi

Toplam is Giicii ve Dogrudan istihdam Egitim Diizeyine Gére Dogrudan is glicii

CALISAN DEMOGRAFiSi BiRIM 2022 2023 2024 2025 CALISAN DEMOGRAFiSI BiRIM 2022 2023 2024 2025
Toplam ig gucu insan 2752 2.443 2.487 2.362 Egitimsiz insan 0 0 0 0
Dogrudan istihdam insan 773 81 796 799 iIkogretim insan 0 0 0 0
Kadin insan 156 160 169 172 Lise insan 7 3 1 1
Kadin % 20,18% 19,73% 21,23% 21,53% Ortadgretim insan 249 245 234 222
Erkek insan 617 651 627 627 Yuksek Okul insan 169 7 181 183
Erkek % 79.82% 80,27% 78,77% 78,47% Lisans insan 346 372 346 362
Yuksek Lisans insan 2 20 34 31

Yuklenici firma ¢aligani

GALISAN DEMOGRAFiSi BiRiM 2022 2023 2024 2025
Dolayl is giicii insan 1979 1.632 1.691 1.563
Kadin insan 100 90 102 88
Erkek insan 1.879 1.542 1.589 1475

Soézlesme Tiiriine Gére Dogrudan s glicii

CALISAN DEMOGRAFiSI BiRiM 2022 2023 2024 2025
Belirsiz sureli is akdi insan 765 810 796 799
Gegici is akdi insan 8 1 0 0

Performans Tablolari
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Calisan Demografisi
san D graf
Yas Gruplarina Gére Dogrudan is glicii Dizenli Performans Degerlendirme Geribildirimi Verilen Caligan Sayisi
GALISAN DEMOGRAFiSI BiRiM 2022 2023 2024 2025 GALISAN DEMOGRAFiSI BiRiM 2022 2023 2024 2025
18-29 insan 186 227 175 158 Ust Yonetim Yapisi insan 6 4 4 3
18-29 % 24,06% 3193% 2198% 1977% Kadin insan 0 0 0] 0
30-39 insan 349 367 358 364 Erkek insan 6 4 4 3
30-39 % 4515% 51,62% L4 97% 45,56% Orta Duzey Yonetim Yapisi insan 23 22 24 23
4L0-49 insan 219 98 237 252 Kadin insan 4 4 5 5
40-49 % 28,33% 13,78% 2977% 31,54% Kadin (%) % 17,39% 18,18% 20,83% 21,74%
50-59 insan 16 16 23 23 Erkek insan 19 18 19 18
50-59 % 2,07% 2,25% 2,89% 2,88% Erkek (%) % 82,61% 81,82% 7917% 78,26%
60+ insan 3 3 3 2 Calisan sirktlasyonu % 3,88% 2,22% 7.66% 5,88%
60+ % 0,39% 0,42% 0,38% 0,25% ise yeni alinan ¢alisanlar insan 19 142 73 71
isten ayrilan calisanlar insan 59 A 90 95
Kendi istediyle isten ayrilan kisi sayisi insan 17 14 29 13
Sirket tarafindan isten ¢ikarilan kisi sayisi insan 42 80 61 82

Performans Tablolari
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Calisan Demografisi
san D graf
Dogum iznine Ayrilan Galisan Sayisi Toplam Engelli Galisan Sayisi
GALISAN DEMOGRAFiSi BiRiM 2022 2023 2024 2025 GALISAN DEMOGRAFisi BiRIM 2022 2024
Kadin insan 5 1 9 6 Kadin insan 1 12
Erkek insan 0 0 0 0 Erkek insan 1 12
Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan Is Giic insan 372 393
Dogum izninden Dénen Galisan Sayisi
GALISAN DEMOGRAFiSI BiRiM 2022 2023 2024 2025
Kadin insan 6 7 n 6
Erkek insan 0 0 0 0
Dogum izninden Déndiikten Sonra Son 12 Aydir i§ten Ayrilmayan Caligan Sayisi
GALISAN DEMOGRAFiSI BiRiM 2022 2023 2024 2025
Kadin insan 6 6 9 4
Erkek insan 0 0 0 0

Performans Tablolari
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GRI Endeksi

Kullanim bildirimi
raporlamistir.

GRI1 GRI 1: Kurulug 2021

Uygulanan GRI Sektér Standardi Bulunmamaktadir.

"Content Index - Essentials Service” hizmeti igin GRI Hizmetleri, GRI icerik indeksinin Standartlarla tutarli ve acik bir sekilde sunuldugunu ve 2-1'den 2-5'e, 3-1 ve 3-2 numaral aciklamalarina iligkin

referanslarin rapordaki béliimlerle uyumlu oldugunu onaylamaktadir.

GRI Standardi Bildirimler

2-1Organizasyon detaylar

2-2 Kurulusun surdardlebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar
2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve temas noktasi

2-4 Onceki ddnem raporuna ait dizeltmeler

2-5 Dig Gluvence

2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger Is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Calisan Olmayan isgiler

2-9 Yonetisim Yapisi ve Bilesimi

2-10 En Yuksek Yonetim Organinin Atanmasi ve Secilmesi

2-11 En Yuksek Yonetisim Organi Bagkani

2-12 Etki Yonetiminin Gozetilmesinde En Yiksek Yonetisim Organinin Rold
2-13 Etkileri Yonetme Sorumlulugunun Delegasyonu

2-14 Surdurdlebilirlik Raporlamasinda En Yuksek Yonetisim Organinin Rolu

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Sayfa 23

Sayfa 5

Sayfa 5

Duzeltme bulunmamaktadir.
Dis glvence denetimi bulunmamaktadir.
Sayfa 12-14, 38

Sayfa 61-76

Sayfa 61-76

Sayfa 19-22

Sayfa 19-22

Sayfa 19-22

Sayfa 19-22

Sayfa 19-22

Sayfa 19-22

Adm Elektrik Dagitim 01/01/2025 - 31/12/2025 raporlama dénemini GRI Standartlan’na uygun olarak
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GRI Endeksi

GRI Standardi

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Biyogesitlilik

GRI 101: Biyogesitlilik
2024

Bildirimler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak
2-15 Cikar Catismalar Sayfa 26

2-16 Kritik Konularin iletisimi Sayfa 39-42

2-17 En Yuksek Yonetisim Organinin Toplu Bilgisi Sayfa 19-21

2-18 Yuksek Yonetisim Organinin Performansinin Dederlendiriimesi Sayfa 19-21

2-19 Ucretlendirme Politikalari Sayfa 66

2-20 Ucret Belirleme Sureci Sayfa 66

2-21Yillik Toplam Tazminat Orani

Adm Elektrik gizlilik politikasI geredi agiklanmamaktadir.

2-22 Surdurulebilir Kalkinma Stratejisi Bildirimi Sayfa 35- 36
2-23 Politika TaahhUtleri Sayfa 24-27
2-24 Politika Taahhutlerinin Entegrasyonu Sayfa 24-27
2-25 Olumsuz Etkileri lyilestirmeye Yonelik Strecler Sayfa 24-26
2-26 Tavsiye Alma ve Endiseleri Dile Getirme Mekanizmalari Sayfa 25-27

2-27 Yasalara ve Yonetmeliklere Uyum

Herhangi bir ceza ya da yaptinm bulunmamaktadir

2-28 Kurumsal Uyelikler Sayfa 17
2-29 Paydas Katilimi Yaklasimi Sayfa 39-41
2-30 Toplu Is Sézlesmesi Sayfa 36
3-1Oncelikli Konular Belirleme Sureci Sayfa 37-42
3-2 Oncelikli Konularin Listesi Sayfa 45
3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi Sayfa 37-45
101-1 Biyogesitlilik kaybini durdurma ve tersine gevirme politikalari Sayfa 52-54
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GRI Endeksi

GRI Standardi Bildirimler

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

GRI 101: Biyogesitlilik
2024

101-2 Biyogesitlilik etkilerinin yonetimi Sayfa 52-54
101-3 Erisim ve fayda paylagimi Sayfa 52-54
101-4 Biyogesitlilik etkilerinin belirlenmesi Sayfa 52-54
101-5 Biyogesitlilik etkileri olan yerler Sayfa 52-54
101-6 Biyogesitlilik kaybinin dogrudan nedenleri Sayfa 52-54
101-7 Biyogesitlilik durumundaki degisiklikler Sayfa 52-54

101-8 Ekosistem hizmetleri

Yerel Ekonomiye ve Topluma Katki

Ekonomik Performans

201-1 Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger

Sayfa 52-54

Sayfa 56-59

GRI 201: Ekonomik 201-2 Mali Sonuglar ve iklim Degisikliginden Kaynaklanan Diger Riskler ve Firsatlar

Sayfa 56-59

Performans 2016 201-3 Tanimlanmis Fayda Plani Yukamldlukleri ve diger Emeklilik Planlari

Bulunmamaktadir.

201-4 Devletten Alinan Mali Yardim

Pazar Konumu

202-1 Standart Girig Dizeyi Ucretinin Cinsiyete Gére Yerel Asgari Ucrete Gére Oranlar
GRI 202: Piyasa

Sayfa 57

Adm Elektrik'te tim ¢alisanlarin standart baslangig seviyesi Ucretleri
yerel asgari Ucretin Uzerindedir.

Varhgi 2016
202-2 Yerel topluluktan ise alinan Ust diizey ydnetimin orani

Is Etigi ve Kurumsal Yonetim

Adm Elektrik'te Ust yonetiminin tamami Turkiye Cumhuriyeti
vatandasidir.

GRI 205: Yolsuzlukla
Micadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen operasyonlar Sayfa 26
205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim Sayfa 26
205-3 Yolsuzluga dair alinan énlemler Sayfa 26
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GRI Endeksi

GRI Standardi Bildirimler

Etik ve Uyum

GRI 206: Rekabete
Aykiri Davranisg 2016

Vergi

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

GRI 207: Vergi 2019

GRI 302: Ener;ji 2016 302-3 Enerji yogunlugu

Su ve Atiksular

GRI 303: Su ve
Atiksular 2018

206-1 Rekabete aykiri davranis, trost ve tekel uygulamalarina yénelik yasal islemler
207-1 Vergiye Yaklasim Sayfa 27
207-2 Vergi yonetisimi, kontroll ve risk yonetimi Sayfa 27
207-3 Paydas katilimi ve vergiyle ilgili kaygilarin yonetimi Sayfa 27
207-4 Ulke bazinda raporlama Sayfa 27
302-1 Kurulus icindeki enerji tuketimi Sayfa 48
302-2 Kurulus disindaki enerji tuketimi Sayfa 48
Sayfa 48
302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi Sayfa 48
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma Sayfa 48
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak suyla etkilesimler Sayfa 50
303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin ydonetimi Sayfa 50
303-3 Su gcekme Sayfa 50
303-4 Su tahliyesi Sayfa 50
303-5 Su tuketimi Sayfa 50
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GRI Endeksi

GRI Standardi Bildirimler

Emisyonlar

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

GRI 305: Emisyonlar
2016

Atiklar

Sl S 306-3 Onemli dokilmeler

istihdam

GRI 401: istihdam
2016 Haklar

is Saghg ve Guvenligi

GRI 403: is Saghg ve
Giivenligi 2018

305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlar Sayfa 49
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Sayfa 49
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlar Sayfa 49
305-4 Sera gazi emisyon yodunlugu Sayfa 49
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi Sayfa 49
305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin (ODS) emisyonlari Sayfa 49
305-7 Azot oksitler (NOx), kukurt oksitler (SOx) ve diger énemli hava emisyonlari Sayfa 49
306-1 Kaliteye ve varig yerine gore su tahliyesi Sayfa 51
306-2 Turlne ve bertaraf yontemine goére atiklar Sayfa 51
Sayfa 51
306-4 Tehlikeli atiklarn tasinmasi Sayfa 51
306-5 Su desarjlarindan ve/veya akisindan etkilenen su kitleleri Sayfa 51
401-1 Yeni Calisanlarin ise Ainmasi ve Calisan Devri Sayfa 62-67
401-2 Gegici veya Yari Zamanl Calisanlara Saglanmayan Tam Zamanli Calisanlara Sadlanan Sayfa 62-67
401-3 Ebeveyn izni Sayfa 63
403-1is Saglhgr ve Guvenligi Yénetim Sistemi Sayfa 68-76
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i Ekonomik Performans

£dh Sosyal Performans &2 Ekler

GRI Standardi Bildirimler

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

GRI 403: is Saghg ve
Guvenligi 2018

Egitim ve Gelisim

GRI 404: Egitim ve
Gelisim 2016

is Yeri Uygulamalan
Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 405: Cesitlilik ve 405-1 Yonetisim Organlarinin ve Calisanlarinin Cesitliligi

403-2 Tehlike Tespiti, Risk Dederlendirmesi ve Olay Sorusturmasi Sayfa 68-76
403-3 is Saghg Hizmetleri Sayfa 68-76
403-4 Is Saghgi ve Guvenligi Konusunda isci Katiimi, Danigsma ve iletisim Sayfa 68-76
403-5 is Saghgr ve Guvenligi Konusunda isci EGitimi Sayfa 68-76
403-6 Isci Saghginin Tesviki Sayfa 68-76
403-7 ls lligkileriyle Dogrudan Baglantili is Saghgi ve Guvenligi Etkilerinin Onlenmesi ve Azaltimasi Sayfa 68-76
403-8 is Saglhigr ve Guvenligi Yénetim Sistemi Kapsamindaki isciler Sayfa 68-76
403-9 is Sebepli Yaralanmalar Sayfa 68-76
403-10 Is Sebepli Hastaliklar Sayfa 68-76
404-1 Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati Sayfa 64-65
404-2 Calisan Becerilerini Yukseltme Programlari ve Gegis Yardim Programlari Sayfa 64-65
404-3 Duzenli Performans ve Kariyer Gelisim Degderlendirmesi Alan Calisan Yuzdesi Sayfa 64-65

Sayfa 63

Firsat Esitligi 2016 405-2 Kadinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin Erkeklere Orani

Ayrimcihgin Onlenmesi

GRI 406: Ayrimciligin

Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik Olaylari ve Alinan Duzeltici Onlemler

Sayfa 63

Raporlama déneminde ayrimcilik vakasina rastlanmamistir.

GRI Endeksi
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GRI Endeksi

GRI Standardi Bildirimler

Orglitlenme ve Toplu Sézlesme Hakki

GRI 407: Orgiitlenme
ve Toplu S6zlesme
Hakki 2016

407-1Orgutlenme ve Toplu Sézlesme Ozgirliginin Risk Altinda Olabilecedi Faaliyetler ve
Tedarikgiler

Gocuk isci

GRI 408: Cocuk isci

2016 408-1Cocuk Iscilik Olaylar Agisindan Onemli Risk Altindaki Faaliyetler ve Tedarikgiler

Zorla ve Zorunlu Caligtirma

GRI 409: Zorla ve
Zorunlu Galistirma
2016

409-1Zorla veya Zorunlu Calistirma Olaylar Acisindan Onemli Risk Altindaki Operasyonlar ve
Tedarikgiler

Yerel Topluluklarin Haklar

GRI 411: Yerel
et e e 4111 Yerli halklarin haklaring igeren ihlal olaylar
2016

Kamu Politikasi

GRI 415: Kamu

Politikasi 2016 415-1 Siyasi katkilar

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Sayfa 36, 62, 66

Adm Elektrik'te higbir surette ¢cocuk isGi istihdam edilmemektedir.

2025 yilinda zorla veya cebren galistirma vakasina rastlanmamistir.

2025 yilinda ihlal vakasina rastlanmamistir.

Adm Elektrik, tarafsizlik prensibini benimsemis olup bu konudaki
politikalaryla tarafsizi@ini hassasiyetle korumaktadir.
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Ticaret ismi: Adm Elektrik Dagitim Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi: 10813

Sirket Tescil Tarihi: 16.09.1991

Mersis No: 109 004 6353

Adres: Adalet Mahallesi, Hasan Géniillii Bulvari, No:17/A, 2004,
Merkezefendi/Denizli 5
Kurumsal Web Sitesi : https://www.admelektrik.com.tr/
Telefon: +90 258 296 70 00

Fax: +90 258 296 72 30 A

Rapor hakkinda bilgi edinmek; gérus ve C)nerilerinizi.il‘le_tmeg.igin:. ,T =
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surdurulebilirlik@aydemenerji.com.tr ¥ £

Giil CORA Ozgiin GUL KOPARAN-~ - = e TS

SEC ve Surdurulebilirlik Grup Direktort SEC ve Surdurdlebilirlik YOFW- :
gul.cora@aydemenerjicom.tr ozgun.gulkoparan@aydemenerjicomir -
Biisra ISLEYEN Nisa Ela TOPRAK :
SEC ve Surdurulebilirlik Uzmani iklim Degjisikligi ve ESG Uzman Yardimaisi
busra.isleyen@aydemenerjicom.tr nisaela.toprak@aydemenerjicom.tr

Raporun tamami Sirket ici ekipler tarafindan hazirlanmistir.
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